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+£ DOJR FXULRVR QD IRUP®H FREBR/D IRUPD WDPE«
FUHVFHPRV SDVVDPRV JUDQIGWRWUGHYEDY SDUWHYV
QRVVD YLGD GHQWUR GD HMFRORHQRGGRWDR ORQJR
YH]HV PDLV KRUDV GR TXH HPRNDAXIP H« DIYKKLDGRWDPRYV
TXH DSUHQGHPRV IuUPXODYR FDWRWX MPD SHUVSHWL
UHJUDV PDV WDPE«P « DTRIXGDXWH VHP
GDUPRV FRQWD DSUHQGHPRVY D VHU
SHVVRDV ( WDOYH] HVVD VEWDNRVODE¥RDPPHLY FRQWDF
LPSRUWDQWH GH WRGDV HQFRI(RW GH PLVWXUDV G
TXH VH FUX]DUDP PXLWR D
1XP PHVPR HVSDOR FRQYLYBPXKDRWENHDVRPRYV KRMH (
GLIHUHQWHYV KE£ELWRV GLIHPBIQWWNP IRRJP DWW \GH WD GR
YHU R PXQGR TXH ¢ SDUWLGDDXG®RLWWPGH PXLWDYV
QDGD HP FRPXP +£ TXHP WH®KOQFGBIV
FRQWH[WRV FXOWXUDLV GLVWLQWRY TXHP WUDJD
WUDGL®-HV GH FDVD TXHPDGHHIVWHMIH LVVR TXH VL
PDQHLUD FRPSOHWDPHQWH BOSRVWDRQYRVYDV SHUFH
( QR HQWDQWR « SUHFLWDPHOWMPH PDWDXH Q¥R QR
PLVWXUD TXH QRV FRQVWUNERPSOHWR 4XH DSHVDU G
KE DOJR TXH QRV OLJD D
+RMH HVVD GLYHUVLGDGH ©BR WL IOR P IHWS DIVR WHP SH
SDUHGHVY GD HVFROD $ LQWHUQHW DEULX QRYV
SRUWDV SDUD UHDOLGDGHWHTXHHVBR@WMW R OXJDU
HVWDYDP ORQJH TXDVH LQDBEWR YWHRSR(® DSUHQGH
SRXFRV PLQXWRV SRGHPRWDGRKWBDIRE«P GHYHVVH V
RXWUDV FXOWXUDV  RXW UDS/U HIQGHPR VG DYGHAG DB HYLIUYD
RXWUDV IRUPDV GH YLYHU HQE&BA HS HQVDWR V-V VR
LQIOXHQFLD QRV PROGD QRV GHVDILD QRV
¢V YH]HV DW« QRV FRQIXQGH PDV DFLPD
GH WXGR ID] QRV FUHVFHU
3URI | —Q-V %
1R MLR GH WDQWDV GLIHUHQ©ODV WRUQD VH
HVVHQFLDO DSUHQGHU D YLYHU HP
FRPXQLGDGH 1¥R « Vg WROHUDU R RXWUR «
FRPSUHHQG- OR UHVSHLWE OR H PDLV GR
TXH LVVR SHUFHEHU TXH FDGD SHVVRD
FDUUHJD XP SRXFR GR PXQGR FRQVLJR
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'LYHUVLGDGH FXO
SRUWXJDO 8P SD V G

4XDQGR SHQVDPRV HP 3BRUWERKID® ;9 FRP D H[SDQ
LPDJLQDPRYV PXLWDV YH]JHSRUWXJ®ID WEULX VH DLQGD
SHTXHQR FRP WUDGL® -HV ERVY BRIQMDLFEVDRVHFRP fIULFD
XPD LGHQWLGDGH SUMUSULWURRDPMMWDPVRBRYRV SURGXW
ROKDUPRV FRP DWHQO¥R SHDUDRRFDYRVWHDOLGDGHV §
+LVWHULD SHUFHEHPRV TXH YXGRXCRM DIX¥XHKHIDGD GH
FKDPDPRV LGHQWLGDGH YIRUWBRXIXIEHWD RXWURV FR
QXQFD IRL DOJR IHFKDGR RXRPALRGD®ER MRORQRX VH PD
FRQWUEULR IRL VHQGR FRON@WRQOGDRDRHOWE IS HUTREBR
GH V«FXORV DWUDY«V GH HPPHEBWURVSRWURFARQWHFLP
H LQIOX-QFLDV GH GLIHUHQWRRRSRYRVEILFR GH HVFUD
SDUD 3RUWXJDO SRSXODO®-
OXLWR DQWHV GH H[LVWLURWPOEHRQRDGB $ QRVVD +
3RUWXJDO ME HVWH WH U U LG HLGRF RIQ\W UKRD/E LRADD/G W/ D P E «
SRU YRM SRYRV &HOWDV H GHWLWDQBWGHV TXH LP
YLYHUDP DTXL DQWHV GD STKHIFEPSGRNQGHU PHOKR
URPDQRV $ SUHVHQ®D URPDQD PXGRX
SURIXQGDPHQWH D IRUPD$RFRBRQJIJR GR V«FXOR
WHUULWPULR VH RUJDQL]DYRUWHRKRG@WWHKWX WHPRLJUDUDP
HVWUDGDV SRQWHV FLGDGHVVHVWHUREMMADP GH PHOKR
OHLV H XPD QRYD O QJXD GH ODWRP)UDXHOD $OHPDQK
IDODYDP HVWE£ QD EDVHRXGD%UDWQU®D WRUQDUDP V
SRUWXJXHVD $LQGD KRMH PRGHKPRWYW GWULWPUOLDV 0D
UXQDV FRPR DV GH &R@REWXIDOHSDVVRX WDPE«
SHUFHEHU FRPR HVVD KHUB®®NRPRQWLQEDY GH Y£U
SUHVHQWH PXQGR +RMH FRQYLYHP
FRPX®DRGHV FRP GLIHUHQ
6«FXORV PDLV WDUGH D SURXVMWQOODLVOSPUFDHQULTXHF
QD 3HQ QVXOD -E«ULFD WBRBEMWPXJEHNMM®XFRP DV VXD
PDUFDV LPSRUWDQWHV (QWU®JIXRIMW W«AKSHRIM -QFLDYV
9-—— H ;——— RV PXOXOPDQRV WURX]
QRYDV W«FQLFDV DJU FRODV
FLHQWTILFRV H IRUPDV
LQIOXHQFLDUDP D DUTXLWHWXU
GHFRUDO¥R OXLWDYV SDODYUDE@?
GLDULDPHQWH FRPR D]JHLWH @gbU
DOPRIDGD W-P RULJHP  £0p

(OHPHQWRYVY FRPR RV D]XOHMR\Z’?:_:-‘-‘-.’
HVVD PLVWXUD FXOWXUDO TXH IT
QRVVD KLVWpULD
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'LYHUVLGDGH FXO
SRUWXJDO 8P SD V G

6H SHQVDUPRV EHP PXLWR GR
FRQVLGHUDPRY WLSLFDPHQWH

UHVXOWD SUHFLVDPHQWH GHVYV Rus

QRVVD O QJXD QDVFHX GR

LQWHJURX SDODYUDV GH RULJ

RXWURV FRQWDFWRV KLVWpU

FRPELQD LQIOX-QFLDV URPDQDV .
PDQXHOLQDV H LVOoPLFDV $ JDVWURQRPLD
LQFOXL SURGXWRV TXH FKHJDUDP DWUDY«V GDYV
URWDV PDU WLPDV $ P%VLFD H

SRSXODUHV UHIOHWHP FUX]DPHQ
DFXPXODIGRRYR ®RVRVGFXORV

SHUFHEHU LVWR DMXGD QRV D Fj

XPD LGHLD LPSRUWDQWH D GLYH

DOJR HVWUDQKR ¢ QRVVD LGHQW

IH] SDUWH GHOD 3RUWXJDO QX

HVSDOR FRPSOHWDPHQWH IHFKD
IURQWHLUDYVY U JLGDV 3HVVRDV LGHLDV H
FXOWXUDV FLUFXODUDP FRQVWDQWHPHQWH

\
&RQKHFHU HVWD UHDOLGDGH KLVWubLFD SHUP{WH

QRV ROKDU SDUD R SUHVHQWH FRP PDLV, -
PDWXULGDGH $ GLYHUVLGDGH QQQEBQATE
KRMH QDV HVFRODV QRV EDL -
VRFLHGDGH Q¥R « XPD QRYLG®D

FRQWLQXDO¥R GH XP SURFHVVR

FRPHORX PXLWR DQWHYV GH QuV (

SUHFLVDPHQWH HVVD FDSDFLGDGH GH QWH\\U\DU
LQIOX-QFLDV GLIHUHQWHV TXH H[SOLFD DTXLOR
TXH YHUGDGHLUDPHQWH QRV XQH

& &y @ ) &7 @ ©
EoE Bom b
TYITLY
@ H@E b
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$ ~-GHQWLGDGH

$ LGHQWLGDGH Q¥R « DSHOQODM GRR THIU TXH B MHRIPRY
JRVWDPRVY RX D IRUPD HRRPRDPERVWHPSUH HP FRQV
YHVWLPRV « R FRQMXQWR X6 IRVRRYUDNQLFRV
PHPuULDV PHGRV H HVFROKDV < WDPE«P
D PDQHLUD FRPR UHDJLPRV ¢V FRLVDV —-ULV &DUYDO
&DGD SHVVRD « HVSHFTILFD SRUTXH RX®NVR W«FQLFR
XPD YLYHX H YLYH H[SHUL-QFLDV GLIHUHQWHYV
2 TXH PH FDUDFWHUL]D Q¥R « DOJR YLV YHO «
XPD PLVWXUD GDV PLQKDV H[SHUL-QFLDYV
PHPUULDV H GDV HVFROKDV TXH FRPS:-HP
R PHX GLD D GLD &DGD GHFLV¥R FRQWULEXL
SDUD D PLQKD LGHQWLGDGH MUDDRYPSROGAFRYWLGDGH «
FRQVWUPL TXHP HX VRX $WRPRRV (HDURUVPD FRPR QR
IDJHP SDUWH GHVVD FRQVWWXE¥RLPRY H YHPRV R PXQ(
QRVVR QRPH QRVVD LGDG
&DGD SHVVRD « Y%QLFD SRUFRM FRDIBLEXP DDV QRVVDYV
YLYH VHQWH H LQWHUSUHWDO RUWPXQBHRPIBH DV H VRQ
PDQHLUD GLIHUHQWH OHVPR:QKPRGIRRGXOW FDGD XP Y
SHVVRDV SDVVDP SHOMW PHAPEMHUHQWHY DSUHQGH FR
UDUDPHQWWHQWHP LIXDLV SHHDIHWGEDHPDQHLUD SUuSUL
2V SHQVDPHQWRY DV HPRODRE¥«® WHP D YHU FRP DV
H[SHUL-QFLDV PLVWXUDP VHQBW XODOKRIWFLDP RV PRP
SUPSULD GHQWUR GH FDGD RP UGFH QR H3IDVDHVFROKDYV
PLP « LVVR TXH FRQVWUpL DOURHQWHG®BH MXGDQGR
IRUPD FRPR UHDJLPRV FRQQRXHR DR ORQJR GR WH
YDORUL]DPRV DV HVFROKDV TXH IDJHPRV H
DW« DV G¥%YLGDV TXH WHPRV 3HTXHQRV
GHWDOKHV TXH SDUHFHP VLPSOHV ID]JHP'DQLLO <DEO
SDUWH GH TXHP VRPRYV 7%

$ LGHQWLGDGH WDPE«P Q¥R « DOJR IL
PXGD FRQQRVFR &UHVFHPRYV,
DSUHQGHPRV HUUDPRYV

RSLQL¥R H GHVFREULPRV QRYDV S
QuV 1¥R VRPRV SDUD VHPSUH R T
GLD IRPRV H QR IXWXUR WDPE«P
GLIHUHQWHYV 0DV PHVPR FRP WRG
PXGDQODV H[LVWH DOJR TXH V
SHUPDQHFH D QRVVD HVV-QFLD
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- GHQWLGDGH 3HV

6RX XP DOXQR GH | DQR TXH VE
SURJUHGLQGR WRGRV RV GLDV
HVWRX QXPD IDVH GD YLGD
LPSRUWDQWH H FKHLD GH HVFROKD

$ PLQKD LGHQWLGDGH WHP VLGR F
PLQKDV H[SHUL-QFLDV YDORUHV
TXH IDOR WRGRV RV GLDV 3RU YH]HV FKRUR VH
SURSULDPHQWH WULVWH
6 RX XPD SHVVRD UHVBROPABYHA®PD QHFHVVLGDG
GLVFLSOLQDGD H GHWHUPHEBGBEHV SDREXXIBRDGDYV H |
HYRAQJ WRGRV RV GLDV H DSVHQWRUUBPRFDRWGH |RUPBWIOY
HUURV O9DORUL]R WDPE«P RXGHYSBUWHRIL[DP PH ¥RXR X
KRQHVWLGDGH H D DPLIPEBNPR7WHRBR IDJHP PH SH
REMHWLYRV H VRQKRV SDUDHKWBMYWAUUR HHDVNLDP DSUHQG
FULDU D PLQKD LGHQWLGDGH BSOMNWO/MR DXFDWVYRWR 1HP
DFHLWDU HVWD LQVWDELOL
$QLEDO 6DQWRYV HQWHQGHU TXH ID] SDUWH
7* DXWRFRQKHFLPHQWR

$V SHVVRDV GH TXHP JR
$ LGHQWLGDGH R FRIAWXQWEDGHY TXH PH G¥I
FDUDFWHU VWLFDV TXH GKXQG@BPHQWMHP QHVWH FDF
VRPRYV LQWHJUDQGR DFPH VORWRDFRQIXVD JRVWR
H[SHUL-QFLDV D FXOWXWPBX HXDUWR SRUTXH DR
FUHVFHPRV RV YDORUHV TXHVEDEHRYGHRRKB YROWD VL
D IRUPD FRPR SHQVDPRV RHOMQIPRVRW PHXV SHQVDP
DIJLPRV 1¥R « DOJR TXH QDVFH
FRPSOHWDPHQWH IRUPDGR PDYH]HR SPBIFLVR GH HVWI
FRQVWUX©O¥R FRQW QXD TXHHYEHWUDQNIRMFDU PH D P
FRP R WHPSR &DGD VLWXDXOWBDWXRHFDVL-HV V¥R R
YLYHPRV FDGD HVFROKD TXMXHIPHHPRXGHP D YHU DV F
FDGD UHODO¥R TXH FULDPBWUNBOWUYBDXHFUHGLWR T
SDUD PROGDU D SHVVRD HP SRHVORVGIDPRNVFREHUWD ¢
WRUQDQGR DMXGDQGR PH D FUHVFHU

PLQKD LGHQWLGDGH H D DD
+£ PRPHQWRYV HP TXH Q¥RPWGIKD PHFOKRU YHUV¥R H GI
TXHP VRX H VLQWR GLILEKNGERGR HP
FRPSUHHQGHU RV  PHXV  SUMSULRYV
VHQWLPHQWRY H SHQVDPHQWRYV -RDQD 3HVVRD
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$ PLQKD LGHQ

.V YH]HV SHQVR QR TXH & PLQEDO LOHQWLGDGH GH
LGHQWLGDGH 3DUD PLP QYRQKDY RWRMXXGHV H SHOD
QRPH RX D PLQKD LGDGH <« RMRURXWBRBRX XPD  SH
HX VLQWR DV FRLVDV FRPR[WHEBFRPH®RR OHDO FDO
UHDMR H FRPR WUDWR RV BRNWURP TXDVMH. GRRGD D JH
TXH QLQJX«P Y- PDV TXH IRL\V®MRPRERPR XP UDSD] GL
TXHP HX VRX TXDQGR DV SHVVRDV PH
PHOKRU SHUFHEHP TXH WI
(X VRX XPD SHVVRD TXH VEBDWHVERUWE VRX KXPDOQR
4XDQGR ¥VWR HVWRX PHVPRRRFOIXDOTXHU RXWUR
4XDQGR ILFR WULVWH WDPE«P VLQWR WXGR GH
IRUPD LQWHQVD 6RX DOJX6RXTRRESAOQRAMR H SHUVLVW
EDVWDQWH QDV FRLVDV TXH TXWURFHHVHQWR VHPSU
FRPSOLFD PDWPEXA MSGHFHUWR PHVPR TXDQGR «
FRP LVVR *RVWR GH WHGHNVYVWRQIWFVYOPHQWH GRV
SHVVRDV SHUWR GH PLP H YDORUL]JR PXLWR
TXHP ILFD 6LQWR PH PDLV HX SUPSULR
GH SD] TXDQGR HVWRX QR ¥
$GDSWDU PH D FRLVDV QRYBPRPQBAWHRMSWIEH TXHP JRV
« 1EFLO 8P QRYR HVSDOR QRRPNQURRWLJDW RPH VLQWR
PXGDQODV QD YLGD SRGHPYBVUGDWBGWMDURQR
LQ"FLR 0DV FRP R WHPSR YRX PH
KDELWXDQGR 9RX HQFRQWAUHIXG®RRIDROKIDHX FRPR WRGD
OXJDU ( SHUFHER TXH VRXVRDUWVMOUWNFHRBR DFLOLGDG
TXH SHQVDYD PH LQFRPRGDP PDV SURFX
FDOPD H VHJXLU HP IUHQ
$ PLQKD LGHQWLGDGH Q¥R «HYMWRIX LHPDF POQWWD QWH FRQ
YHUGDGHLUD 6RX IHLWD FGMHVAHURN WGERMHDXR B HWR G
WHQWDWLYDV GH VRQKRV @BLBW YRQWDGH GH
VHU PHOKRU $LQGD HVWRX D GHVFREULU
PXLWD FRLVD VREUH PLP H DFKR TXH LVVRDYLG &DOGD
ID] SDUWH 1R IXQGR VHU HX « HVWDU 7
VHPSUH D FUHVFHU PHVPR TXDQGR Q¥R
GRX FRQWD GLVVR

-RDQD 6LOYD 7*
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~GHQWLGD

2 TXH « D LGHQWLGDGH" )DODPRV GH XP
GRFXPHQWR" 'D PLQKD LPSUHVV¥R GLJLWDO"
'R PHX FDUW¥R GD HVFROD" $‘l¢ﬂVSRVLWD «
WDPE«P HVVD :

|
$ LGHQWLGDGH « D FDSDFLGDGH
DWUDY«V GH DWRV H SHQVDPH

$ IRUPD GH IDODU GH DQGDU GH FRU
FKXWDU GH DPDU H GH VH VHQWD.
PXLWR SDUHFLGD MD\CHFVRR R | RIV W
GDGR R PHVPR WHPD D WRGRV A
PDV QHQKXP YDL VHU WRWDOP
SRUTXH RV SHQVDPHQWRYV GH Fi

V¥R GLIHUHQWHYV

6HU GLIHUHQWH ID] SDUWH GH VHU % QLFR 1ID]
SDUWHHRWLGDGH 7DO FRPR DV DXODV R
MHLWR GH HQVLQDU H GH DSUHQGHU «
GLIHUHQWH 3RU H[HPSOR KE£ SURIHVVRU
TXH JRVWDP GH H[SOLFDU D PDW«ULD DWU
GH Y GHRV RXWURYV DWUDY«V G

RX FRP OLYURV 2V DOXQRV S

FRP Y GHRV H[HUF FLRV GR PD

OHU H KE£ RXWURV TXH QHP VRHRTXHU
HVWXGDUDP 7XGR LVVR ID] SDUWH GR VHX
VHU

$ IRUPD GH GHPRQVWUDU DPR
DWUDY«V GR WRTXH I|I7VLFR R¥X._,
FKDWHDU FRP DWRV JUDQGHV
VLPSOHV FRPR SDJDU R DOPRORY®
6- GLIHUHQWH FULD D WXD L
QLQJX«P YDL WLUDU WH LVVRE
PHGR GH VHU MXOJDGRV S R
GLIHUHQWHY GHYHPRV SHQVDM
XP GRV PDLRUHV RUJXOKRV TXHm
WHU &RPR XP JUDQGH VEELR
WRGRV IfVVHPRV LJXDLV Q¥R H[LVWLULD FRU

&DUORYV 6RDUHYV 7*
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0XGDQ®O®DYV

6RX XPD MRYHP %UDVLOHLWYWY TSHVWRDW BFPXL FRPR
SBRUWXJDO K£ RLWR PHVHV FIRPHGR W ISRMGRHR UHY SHUDHE
HVFUHYHU VREUH D PLQKD BGNYWDO¥RXHRPAR PDV LVVR
LPLJUDQWH DR QRYR SD V ®GRPIDHURKRYVREBRIUFRLVDV ER
FOLPD GD £JXD GDV SDLYDVHRINV H XBERVH G¥R VHP
UHODFLRQDPHQWR HQWUH DNPSWURRDYV

BRUWXJDO « XP SDV GL$AXHQRVHYHWMEREULR « SDG
PRYLPHQWDGR H DJLWDGR TRIYEAF YRRAVHJIXLPRV VDE
D KRUD SDVVDU &RP WDGWOR SKNVRBIWWHP 2V D
GLIHUHQWHY LPLJUDQWHY YH WWKHR. W\MD&H FRUWPRD GLIHU
VHUE TXH OLGDP FRP HVVWI¥RPKIGLXG®WLULD PDV ILED
FOLPEWLFD GH £JXD H R TXH SRGHP
HVSHUDU GDV SHVVRDV"

$ILQDO SHQVR TXH 3RUWXJD
6RX LPLJUDQWH H YRV GLJBHWFREHWPWDWRW« GH PLP
HVWUDQKR « WXGR WY¥R TG&HI HQWMQUDHP DKEL VDHP GLI
FRPLGDV GHOLFLRVDV FRPR PKXLWR $RP[HD PBIQWH DEH
YHUGDGH 2 FDI«HQDPRWIRGLQHEU YHO FRP D VXD EHOH
OXJDUHV KLVWHULFRV OLQ@GGR¥LOWXGRSWD¥YRVH PDV
SUHVHUYDGR DFRQWHFHU

2 FOLPD DTXL FRP FHUWH]D («<WXLRHUOXI) DLHK®R/ GH 3RUWX
WHPRV GRLV H[WUHPRV R FDORU H R IULR

XPD FRLVD TXH K£ HP FRPXP « R FO/WHWU $OPHLGD GRV
VHFR

$V SUDLDV V¥R W¥R VDOJDGDV TXH SDUHFH
TXH WRPDPRV EDQKR GH VDO JURVVR H D
£JXD W¥R JHODGD (X SDUWLFXODUPHQWH Q¥R
FRQVHJXL DFRVWXPDU PH FRP D £)]

FRP WDQWR FDDFHHQIRFDXMVHFD g

8PD GDV PHOKRUHV FRLVDYV
LIXDOGDGH VDEHU TXH VH H
FDIHWHULD Y¥R HVWDU S
SREUHV <« WXGR W¥R DFHVV
RSRUWXQLGDGHYV
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~GHQWLGD

4XDQGR SHQVR QD PLQKD (R GHQADL@MRGKE PLQKD IDPC

SHQVR QD SHVVRD TXH VRXPRRWERLOLDDGDDQHP PXLWR G

QDV PLQKDV TXDOLGDGHV QRV PHXV

GHIHLWRV H QD IRUPD FRPAR WRHBEDRXHODV SHVVRDV

RXWURV 6HL TXH VRX XPDVISHYWIRDD FPRRAVWUDU FDURQ

SRXFD SDFL-QFLD ,V YH]WW DIOUXkWER®HHD IDP OLD SU

IDFLOPHQWH H QHP VHPSUMIFRQWLH/VOREME VHP SHQ

FRP WXGR FRP FDOPD OH¥PRURVVKA WDPE«P WHQKR

WHQWR PHOKRUDU H DSUHQ@HOHW «RRIMUGIDD WDQFRU

PH PH PDJRD RX PH GHVLOX
GLILFXOGDGH HP HVTXHFHU

7DPE«P Q¥R VRX XPD SHVVRD TXH G-

PXLWD FRQILDQ®D ORJR ¢V , YHYWRDW IBBRIDUBHQVDU (

FRQKHFHU EHP DOJX«P DQWPXL®MR PHHPSBLUHL TXH Q¥

RX GH FRQILDU 6RX PDLVFRHWMUPD&D« HDOJR TXH D

JRVWR GH REVHUYDU SULPHIWHRQWBEP RHBREBHDU

GHPRQVWUR PXLWR DTXLOR TXH VLQWR PDV

LVVR Q¥R VLJQLILFD TXH Q¥R IRDAPSBRWPUBKD LGHQWL

FRP RV RXWURYV WXGR LVWR 3RVVR Q¥R VH
VRUULGHQWH RX PDLV DEHU

$SHVDU GH WXGR JRVWR GHHODMXGBWUDXMPVSRQVEYHC

SUHFLVD 1¥R VRX DTXHOD IHKDWORER THA JX W MHH 5URHQ

VHPSUH D VRUULU RX D ID®PDP FRP WRGD D

JHQWH QD YHUGDGH VRX PDLV GLVFUHWD H

FDODGD 0DV TXDQGR DOJX«P SUHFLWILDQFD )RQVHF

PHVPRH®MXGD WHQWR HVWDU

YH]HV SUHILUR PRVWUDU TXH

DWUDY«V GDV PLQKDV D®©-HV

FRP SDODYUDV

&RQVLGHUR PH WDPE«P XPL
RUJDQL]DGD H UHVSRQVEY

DOJX«P PH SHGH DOJXPD FRL

IDJHU EHP IHLWR H GDU VHPSE
PHOKRU 6RX EDVWDQWH SHQVDWLYD H
YHJHV ILFR D UHIOHWLU VREUH DV FRLVDV
DV GHFLV-HV TXH WRPR H VREUH DTXLOR
DFRQWHFH ¢ PLQKD YROWD
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0\ OLIH LQ 3R

0\ QDPH LV +DUPDQSUHHW .IXHWW&LQZDNAHOWQGY GLII
ERUQ LQ +DU\DQD -QGLD )RPSHFHDOOVODMMKKDIH DQG
PRYHG WR 3RUWXJDO WR VWARPM\BLOHY FKDWWHIZDV G
LQ P\ OLIH /HDYLQJ P\ KRPH ERPFOQW.WFDMH ZLWK SHRSO
D ELJ VWHS IRU PH EHFDX®YHDPWO\PH®QQ®GLD
VWDUWLQJ HYHU\WKLQJ LQ D FRPSOHWHO\ QHZ
SODFH +RZHYHU ZLWK WLPH - V
3RUWXJXHVH DQG PHHWLQJ
ORYLQJ WR DQRWKHU FRXQWU\ FDQ EH
HIFLWLQJ EXW LW FDQ D®IWHUEHR XGLYHIFXWWRUW XJD
EHFDXVH \RX KDYH WR DGDSWSRRWDQW GHDAW RI P\ OLI
WKLQJV WR OLYH KHUH

‘KHQ - ILUVW DUULYHG LQ 3RUWXJIJDKDUPDQSUHH
HYHU\WKLQJ VHHPHG YHU\ GLIIHUHQW IURP

ZKDW - ZDV XVHG WR LQ -QGLD 7KH

ODQJXDJH FXOWXUH IRRG DQRG OLIHVW\OH

ZHUH QHZ WR PH

(YHQ VPDOO GDLO\ DFWLYLWL
DQG VRPHWLPHV LW ZDV FRQI
EHILQQLQJ - DOVR PLVVHG P
IDPLO\ DQG P\ IULHQGV ZKLF
PDGH PH IHHO D OLWWOH KRP

2QH RI WKH ELJJHVW FKDOOHC
WKH 3RUWXJXHVH ODQJXDJH 1
YHU\ GLIILFXOW WR XQGHUVW PB#
FRPPXQLFDWH ZLWK WKHP -Q;
GDLO\ OLIH - VRPHWLPHYV
EHFDXVH - FRXOG QRW H[S#
FOHDUO\

+RZHYHU - NQHZ WKDW O
ODQJXDJH ZDV LPSRUWDQW VR - WULHG P\
EHVW WR SUDFWLFH DQG LPSURYH HYHU\ GD\

$GDSWLQJ WR OLIH LQ 3RUWXJDO ZDV QRW
HDV\ DW WKH EHJLQQLQJ
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6HUE

$ SHUJXQWD TXH VH FDOKDU PH IDOR WRGRV RV GLDV
6HUE TXH DLQGD VRX DTXHOH EHE«

4XH DQWHVY GH FRQKHFHU XPD SHVVRD VRUULD"

2X DLQGD PH YHHP FRPR XPD SHTXHQD FUSLD GR PHX SD
PDV FRP PDLV DOHJULD"

(X Q¥R JRVWDULD GH FRQWLQXDU

PDV HVWD FRQWLQXD D VHU D SHUJXQWD TXH Q¥R TXHU
AXHP VRX HX" x

6HUE TXH VRX FRPR ME IXL GHVFUL\K

8P EDQGLGR DUPDGR" ‘

2X VLPSOHVPHQWH WDSR R URVWR

SRU Q¥R JRVWDU GH VHU REVHUYD *

6HUE TXH HVWD « D SHUJXQWD TX)& F[&'
6HUE TXH HX H RV PHXV (XV VRPRV GLVFULPLQDGRV"
4XH DW« HVYWDQGR FRP XPURRIWRPHQWR QR

(D URXSD FDUDFHWOINXMFRDGD G

6RPRV ROKDGRV GH ODGR"

2X VHUE TXH HVYWDPRY QR WHPSR GD HVFUDYLG¥R""
(PERUD PRUDPRY QD PHVPD UXD

&RQWLQXD D Q¥R JRVWDU GH PLP

0DV FRPR VRX DPLJR GRV VHXV ILOKRV

OH FXPSULPHQWD FRP XP DSHUWR GH P¥R

6HUE TXH DV FRLVDV PEV TXH DFRQWHFHP FRPLJR WX Q
2X DLQGD TXHUHV LQVLVWLU QXP PXQGR

&RPR VH IRVVH [DGUH]"

£ TXH SUHIHUHV Q¥R IDODU

7DPE«P Q¥R IDOR VREUH D SHUJ

(PERUD PH PDQGDP GH YROWD S

HX UHVSRQGR FRP XP SDVVR DWUEV

2QH *RPHV 7*
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2 DQR GH FRPHORX3DEMPWHUPLQDU R SULPHL
HQWXVLDVPR H YEULRV SODQRQIQRX-IGAVWDTXH R 3DU
1R P-V GH MDQHLUR WLYRMHPY OQIPUSULPHLUR PRF
GLYHUVDV DWLYLGDGHV TXR HQWRONGHDWRDDO VHJIX
QRVVD FRPXQLGDGH 1R o®ERO®UGRY WHPD GHVWH
SURJUDPDV GH (UDVPXV IRUDR DHFHHEALIERRY -RYHQV &R
YEULRV DOXQRV FRP GHVWHIXWDRID GHEDWH H RV G
JUXSR GH LWDOLDQRV GH FAULHDM FEDWWBQWHRHGLGDV
GLVWLQWDY PHFDWUUQLFDGHIGB\GUGQVFQDHE BWKYR 5HJ
PRGD
e &ULDO¥R GH XP PuGXOR
i HFRQRPLD QDV HVFRODYV
REMHWLYR GH HQVLQDU R
ENTREGA FRQWURODU SRXSDU H J
CERTIFICADOS GLQKHLUR GHYH VH LQW
PUGXOR SUEWLFR GH HGX
ILQDQFHLUD FRP H[HPSOR
GLD SDUD SURPRO¥R GD
DGHTXDGD

&ULDO¥R GH XPD FRQWLEL
FRP LQYHVWLPHQWR SDUL
'"HIHQGHPRV D FULDO¥R G
SRXSDQ®©D HVSHF ILFD SD
DVVRFLDGD ¢ HGXFDO¥R |

' ' RP SDUFHULDV HQWUH R
$LQGD QR TXH UHVSHLWD D (Y V& Y, EDQF£ULD

OXJDU XPD EUHYH FHULPuQLDU%Wg%HpHWQ% DEHVVR
ODQFKH HP TXH IRL UHDOLIDGD D HQWUHJ

GRV FHUWLILFDGRV DRV QRVYVRY,LBBX Wu?ém ZRUNVKI

YLYHUDP D H[SHUL-QFLD GH H¥WOIERY Q@B¥yHyvwLpPHG
&DQEULDYV ‘RUNVKRSV GLQ®=PLFRV H

SRGHP VHU UHDOL]DGRYV (
FRP D FRODERUD®¥R GH S
RX HVSHFLDOLVWDYV GD £
SDUD DMXGDU RV MRYHQ
GHFLV-HV ILQDQFHLUDYV

$LQGD QHVWD VHVV¥R IRU
GHSXWDGRV TXH LU¥R UHS
QD 6HVV¥R 'LVWULWDO 3HG
/ILPD EHP FRPR D &DQG

ENTREGA UHVLG-QFLD GD OHVD *DE

DIPLOMAS

ERASMUS +
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H[SOLFDGR D FROHJDV FRPR
IXQFLRQDYD RV QRVVRV UH
DSUHVHQWDUDP DLQGD GH
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GDV W«FQLFDV OHFLRQDGD
RSHUD©®¥R GH SURMHWRYV U
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INETE ON TOUR 1R GLD GH IHYHUHLUR

ESCOLA SECUNDARIA AMELIA REY DVVLQDODU R 'LD GH 6¥R 9
DOXQRYVY DFRPSDQKDGRV S
6XVDQD ODFKDGR QR9YREDW
OHYDUDP D FDER DWLYLGD
FRP JDVWURQRPLD HVFUL
DW« '-=< 8P GLD HP TXH V
DPRU HP WRGDV DV VXDV IR

(VEULWR H RUJDQL]DGR SH
$OH[DQGUD &RHOKR &RPP
&RQWHQW -XQLRU 0DQDJHU
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2ULIJHQV GD FRPX(Q
—1(7-%1%

2 —1(7( « IHLWR GH G
LGHQWLGDGHYV SD V
FXOWXUDV H UHO
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3D VHV FLGDG
WHVWHPXQKR

$*XLQ« %LWDXR SHTXHQR SBWHGDPUQLPFPDVAHPPHQWR [1X(Q
fIULFD 2FLGHQWDO EDQKDGRGKHIRVRDVHU®R WDPE«P F
$WOrQWLFR H FRPSRVWR SRUDXXG W HIBUMVIVER FXOWX
FRQWLQHQWDO H FHUFD GH FDQWRYVTXXKHYDULDP G
IRUPDP R DUTXLS«ODJR GHRWQW&R MDJIpV

$QWLJID FROUQLD SRUWXJXHVD FRQTXLVWRX D
LOGHSHQG-QFLD HP H FDUUHJD3BWMDE "QGLD
KRMH DV PDUFDV GHVVD KHUDQ®D H[SUHVVDV

QD O QJXD RILFLDO R SRUWXMPEPDLUKH ¥R QR QRU
FULRXOR IDODGR SRU SUDWW—F%D WRdp p WHUUD

SRSXODO¥R SHOD VXD D
HVSHFLDOPHQWH SHOD SUR

»  TxH WRUOD D  *xL xowxu[g) 3XQMDEL « PXLW
Q GEY Y éQLPDGD GDQOD

YHUGDGHLUDPHQWH HVSHFIF'?Q(BR ‘R }o)KD [BJD H URXSD

GLYHUVLGDGH «WQLFD 0DLY¥ GHrpBESRYoMDE V¥R F
FRQYLYHP QR SD V FDGD XPpRRPWHYXEDGH H SHOR |
07QIXD WUDGL® HV H YLV HVr6ROR EDER

%DODQWDV V¥R R PDLRU JUXSR «WOQLF
FRQKHFLGRV SHOD VXD RUJDQL]D®¥R VRFL
LIXDOLWEULD H SHOD UHVLVW-QFLD

FRORQL]DO©¥R 2V )XODV H ODQGLQJDV V¥R
SUHGRPLQDQWHPHQWH PX©OXOPDQRV H

GHGLFDP VH DR FRP«UFLR H ¢ SDVWRUFLD

2V  O0DQMDFRV KDELWDP $®QIRORQDW SDV GH SD
ULEHLULQKDV H W-P IRUWBHSOMREQDQWH H G
GLEVSRUD -£ RV %LMDJpV HKWEHRDBMAEWHGR ULFD H
DUTXLS«ODJR FRP R PHVERHIVWYRPRAQRGR VH SHODV
GHVHQYROYHUDP xPD WUDGMrkBRDLY H PRGHUC
SURIXQGDPHQWH oOLJDGD DRIPBRP H G ULWPR HQ
QDWXUH]D RQGH pv YRPERMWIER H R NXGXUR

GHVHPSHQKDP SDS«LV GH GHYWHTW{RP H XUEDQR T
DOJXPDV LOKDV UHFRQKHFLPHQWR LQWHUQC

GLVVR D VXD JDVWUR PLL

2V FRVWXPHV JXLQHHQVHYV éé"&ﬂﬁ\\/m\/\bél\frﬁv >

H1.0. HWH D IRUWEFH
HP ULWXDLV TXH PDUFDP \H Y (gHVH DRV

FRPXQLGDGH 2 IDQDGR Bl)lg\;s PR GR s

LQLFLDO¥R ¢ LGBOWLBBADWIRY 0 5oGR $QIRO
YEULRV JUXSRV  « XP GRVoy®B4Y i cHowL

LPSRUWDQWHYV JDUDQWLQGR BHcWUPAYRLVV¥R
GRV FRQKHFLPHQWRY DQFHVWUDLYV
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3D VHV FLGDG
WHVWHPXQKR

ODFD«IXQGDGD QR V«FXOR ;8-FXGCWHVYPBPHELVERHWD WDP
GD SHVFD H DJULFXOWXUD 3IXWP KK SR®R GR
SHWUpPOHR SUHVHUYDQGR SDWULPTQLR FRPR

D -JUHMD GH 6DQW $Q@mD /ILVEED « FRQKHFLGL S

H WUDGL®O©-HV FXOWX O U Pp B EDRWURY

DR FDUQDYDO ¢ P¥%YLFD GD KLVWuULFRYVY FRPR $OIDPD

BRFLHGDGH OXVLFDO %HQHILFHORWM UXDV GH FDOODGD

/\UD GRV &RQVSLUDGRUHV HPERSKH ®RY pPYHSHVVRDYV
IUXWRY GR PDU PXOWLFXOWXUDO RQGH

FRPXQLGDGHV FRQYLYHP

6RX GRUWXJWBQKR DQRYV ﬁDéJBVF)EPD LGHQWLGDGH
=D

HP /LVERD XPD FLGDGH FKHED OV IbxAURVIRU HP
HVWDU URGHDGR GH WUDG

KLVWpULD H GLYHUVLGDGH WHPSR GH GLYHUVLGDGH H

$SHVDU GH WHU QDVFLGRy HFPo¥RQR pLoKDV RULJ

DWUDY«V GHOHV TXH KHWGYWMOPRUKHYH PrROGDP
WUDGL® -HV H XPD IRUWH OKJO®¥R ¢ FXOWXUD

DIULFDQD

&UHVFHU HQWUH GXDV FXOWHKUPXOMUPH ERDWXIXHVD
LGHQWLGDGH ULFD H %QLFDLQRQRBHQELDHUHGQ@WHY FHOW
FRVWXPHV VDERUHV P¥%VLFDW HJURULFNYVY GHPRXULVFDYV
YMR PXQGR VH HQFRQWUDP SHOR IRUWH FRQWDFWR FR
FDWHOLFD H FRP R WHPSR ¢
6HU ILOKR GH SDLV DIULFDQRWKRNMH3IRUWXJIDO «
YLYHU XPD PLVWXUD ERQLWD GH LQIOX-QFLDYV
HP FDVD SRVVR RXYLU $KkKF¥®MWDHPE SRUWXIXHVD
H[SUHVV-HV H HQVLQDPHQWWRVFRRKERMNG & H

fIULFD HQTXDQWR QD UXD YLYROP &R H-EPHLGDGH
W SLER SRUWXJX=V « YDORUL]DO¥R GD IDP OLD

e RIDGR

(VWD FRPELQDO¥R HQVLQRX PH D URARAWYE JPVWURQE

DV GLIHUHQ®DV H D YDORUL[;DU DV PLQKDYV
3DU V DSURIXQGDUPRYV

D g\ﬁ
RULJHQV $ FXOWXUD OLVERFWE YBER<F WfSoLrpu xp
SDUWH GH TXHP HX VRX

7JUDGLO®-HV H SDWULPUQ
/[LVERD « FRQKHFLGD SHOR VdxXWIPGR 0P ROR¥DwWHULDO

EDLUURV KLVWHULFRV FRPRBOVPPE Hy PR YR 3rUwXJ
$OWR SHODV UXDV GH FRQERER :H. RHORXLWR IDPF
HVS ULWR DFROKHGRU GDV HRUMRPMHVHV PDLV YHOKR
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3D VHV FLGDG
WHVWHPXQKR

$UWHVDQDWR R JDOR GH &%BBPBEBRWDRWQWR 9DOR
FDUHWRYV GH 7U£V RV ORQWHV GRWFDPOFRMRWHVSHLWR
DV FDO©DGDV H IHVWDV SRSXODHENRARRVRQXWUD H D I
JHVWDV GH 6¥R -R¥R WUDEDOKR HP FRQWUDYV
DPELHQWH DFROKHGRU H
e *DVWURQRPLD D JDVWURQRYRBLDO
SRUWXJXHVD FRVWXPD VHU
UHFRQKHFLGD SHOR EDFDOKDX
VDUGLQKDV D]JHLWH RV YRPQORXVR¥T XALMR V ORFDOL
H RV GRFHV SRU HI[HPSOR BBDWWHEBO BRIP XPD FXOWX
WUDGLO®-HV H XPD KLVWpU
SD V. « FRQKHFLGR SH@®@
SDLVDIJHQVGDFRALEWVDURH IR
YDORUHV IDPLOLDUHYV

&

6XFHD¥DXPD FLGDGH QR Q
SUTXLWHWXUD $ DUTXLWBWRRKIPLD QD UHJL¥R GH
SRUWXJXHVD « UHFRQKHFLERQEBHBDGWXD SHOD VXD
FDSDFLGDGH VLQJXODU GHHUDE@D FXOWXUDO H QD
WUDGLO¥R H PRGHUQLGDGBIUIFQRIDSDER GD OROGEYLD
HGLI'FLRV TXH UHVSHLWDPO9 IS MUIMDIBKRMH JXDUGD
D KLVWHULD H D OX] ORFD®WI POKRQV DRARIMVDOH]D
TXH VH GHVWDFDP V¥R D WRBRIQEGWH H EHP SUHVHU
%HO«P R PRVWHLUR GH -HWPERCRNV HPBVYV PDUFDQWH
FHQWURYV KLVWRULFRYV GH FLGDGHV FRPR
JLVERD RX SRUWR $ UHJIL¥R « WDPE«P IDP
PRVWHLURY SLQWDGRV GD
JLWHUDWXUD H DUWHV GDIBUWBHBWXWRP R VHX D]XO
GHVWDFDP VH /XL] 9D] GH ERPW.\GHUDGRY 3DWULPuQ
JHUQDQGR SHVVRD H *LO 98 FH6@®WH&RP XPD SDLVDJHP
'D DUWH DV D]XO DV H DEHUWRY IORUHVWDV GH
FDO©ODGDV TXH V LQWRVRURVRY 6XFHDYD PL
H EHP SRSXOD PHGLHYDO WUDGL®-HV
KRVSLWDOLGDGH FDUD
URPHQD
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/UDGLO®

$ SHUHJULQBWYRID HP 3RUWKIDPRQVLGHUR TXH HVWD
« XPD YLDJHP HVSHFLDO TXH RLWRDWHWYIGHFDWLYD SRU
SHVVRDV ID]JHP SDUD YLVLWPBDWR Hs RYWHHMAIRGRUHV TX
OXLWDV GHVWDV SHVVRDV HVXROGRRAHQWD® 2D HFRQRPL
FDPLQKDQGR GXUDQMWH SHORRR 03¢-DV  ORFDLV  'XUDQ
VRO RX SHOD FKXYD SDUD PRNRQEPDOPMWHKD IKFRQFHUWR
RX SDUD DJUDGHGH UE®DR JRXWUDGLFLRQDLYV DWLYLGD
DFRQWHFHX QDV VXDV YEEHSIRUWLBRY DWUDLQGH
FDPLQKR RV SHUHJULQRV DMKEDPVRGHVR WXULVPR
DRV RXWURV H V¥R UHFHELGRYPFRWHP HxRRUWH OLJD

SRU YROXQWEULRV TXH OKH%DE#EHFQBLE U H UHIRUOD
£IXD G56°6b UhaiL¥r

4XDQGR FKHJDP DR 6DQW

PRPHQWR PDLV ERQLWR « DF

9HODV RQGH R UHFLQWR VI

D EULOKDU GXUDQWH D

PRPHQWR GH PXLWD SD] H VLO-QFLR TX
ID] SDUWH GD KLVWPULD H GR FRUDO¥R
3RUWXJDO '

ODVQ\WVLD5XVVR TEOVOI
BFUDQLDQR 9fEUxOaé WDP
ODVO\DQD « XP IHVWLYD
XFUDQLBBBHEUDGR GXUDQ
VHPDQD DQWHYV GD 4XDUH
R ILP GR LQYHUQR H R LQ'F

BRX QDWXUDOSQJRWD PDLV &RP UD]JHV QDV DQWLJDV
HVSHFLILFDPHQWH BRIYERFLBHBYERYDV H SRVWHULRUPHQ
2 1DPLEH « XPD SURY QFLD FRYWKXLOY pRLVW¥RV R IH
VXGRHVWH GH $QJROD FDsYWD®R F&IH¥WSE GH DOL
FLGDGH GH OR©cPHGHV IDPEUBYsHSBF SPQTXHFDV B

VXDV SDLVDJHQV %QLFDV ROBH 5XEHV5[)?%%WELJE H
VH HQFRQWUD FRP R 2FHDQR $Wo YWk Q «

XHFEDV VLPEROL]DP
Fdwr RV UL
QWR GDQ®D

$V )HVWDV GR 0DU FHOHEUDYC-IL QQF\;:-_|
PDU®OR QD FLGDGH GH 6985“5_'%

F
HVSHFLDOPHQWH QR GLD % YRRWAR A¥FEH FDVDPHQ
PD G

VH DVVLQDOD R GLD GD FLGDGH V¥R X DV
IHVWLYLGDGHY PDLV LPSRUWDQWHVY GD
SURY QFLD
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(P 6¥R 7TRP« H BUTJENSWHP Y£2XWVYRWPEH « FRORFDU XP
FRVWXPHY WUDGLFLRQDLV ERDQGR] HAWRXPFRP XP S« (
GD FRPXQLGDGH IDOHFH (MWMVDSWRWKPDRRORFDP DI]H
PRVWUDP UHVSHLWR SHOD¢VSHUNMRODYXR GH PDP¥R

PRUUHX H DMXGDP D FRPKBOP&PBEDDSHUWR GD FD

GHPRQVWUDU WULVWH]D H VREARD$IHEBER RREWUDU ¢
D IDP OLD DOL DOJX«P PRUUHX

4XDQGR DOJX«P PRUUH H cRYPRWiHokkRySHU RGR GR
SHTXHQRV H[LVWH xP FRVWRPHOLOYHY¥ pgVSHFLDOPH
SDUD DV FULDQ®ODV $V F LFbQP@%)V GRS -eD

0 FDVD RX
UHF«P QDVFLGDV DW« FHUFDIDP OE_ID&EF%\?H OXJDU UHE

SDUWLFLSDP GH XP ULWXD% I'PP/E\}JL LDF GFHDPRUWH T X
TXH SDVVDP RX VDOWDP VRRHJ%C?L L v% V XVDGDV S

(VVH DWR « YLVWR FRPR XPD IRURD, H DFRPSDOKI
GHVSHGLGD H WDPE«P GHg SYRWHO

HVSLULWXDO

'HSRLV GH RLWR GLDV GD
1R FDVR GRV EHE«V PXLWRWHOPEXPOQRRMVWXPD LU ¢ LJ
HQWUH FHUFD GH GRLV H VHRVVRMVHVYSERORGEDHP PHPu
VH XP SDQR SUHWR QD FDEH&M GHORHBEHXQ@PVD PLVVD «
TXDQGR HOD SDVVD RX VDOWB |RUFBHER DYNBR GD SHVV
« THLWR SRUTXH VH DFUHG LRRP HHZBIIJRDBHE & XD PHPuUL
Q¥R GHYH YHU GLUHWDPHQWH R FDL[¥R

8PD FHOHEUD®¥R PXLWR
3DUD FULDQO®DV HQWUH VHLBRWWEYBRDOKRVHYWDV GH 6
FRPXP FRORFDU XPD IDL[D3RUWRHPOGRD VH QD QRLW
EUDOR RX QR S« (VVD IDL[DCHRMWOWRspIMSHFLDOPHQ

DV RXWUDV SHVVRDV TxH DPRMOD EUPHPod/ UXDV OR

SHUGHX DOJX«P GD IDP OLD 'XH VDHP SDUD IHVWHMD
FRPHU DW« ¢ PDGUXJDGD

2 XVR GH URXSD SUHWD WDPE«P\R;
FRVWXPH LPSRUWDQWH $ UW:B(ESLD XSQJ(?-I

W

UHSUHVHQWD R OXWR H R H\L/ EHD%

SHVVRD TXHULGD TXH IDOHFI—lg GRAf\);[%(Q/ F\Q/

SHVVRD TXH PRUUHX « D P¥ H&ﬁﬁ EDEHOD
RN

By A
GH OXWR FRP URXSD SUHWDSHPT\Q\NES GHRAYHORY GH

FHUFD GH XP DQR H DOJ)&%YVPEHJ\U?Q\IL-DGHL i

VDU VDUGLQ
H I:)EUF\’D H
URV HQIHLWI
A DLV W SLFR

4XDQGR « R SDL R WHPSR GH OXWR
JHUDOPHQWH « XP SRXFR PHQRU FHUFD GH ~\
XP DQR H DOJXQV PHVHV
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$QWLIJDPHQWH XWLOL]DYD VHUROEBRR FROWRYERRV TXH

R PHVPR VLJQLILFDGR , PHLB\QRDWIBH®RDVYWMR FRQKHF
XP JUDQGH HVSHWEFXOR BRPRRJRVEGRJI«GLDV H R
DUWLI'FLR HP WRUQR GR UIFRVWXPRP WHAGRDVVDGRV (
TXH PXLWDV SHVVRDV VROWDRPUPE®ERH G HEHNVEER GDV PHVE
TXHQWH $LQGD TXH HVWHMDAO

-R¥R %DWLVWD D IHVWD WDPE

RULJHP PXLWR DQWLJD TXH

FRP DV UM&IVGHY GR VROVW FLI

¢ XPD FRQMXJDO¥R HQWUH |
UHOLJLRVLGDGH FRVWXPHV S
JUDQGH HVS ULWR FRPXQLWEULR

Q Q > §XQDQ£

« XP GRV J«QHUF
PDLV HPEOHPE£WE&DER GHU:(

(P 6¥R 7RP« H 33U QRL SHFLDOPH@WB GB 6D QW
H[SUHVV¥RJ«@HDHUH VAKDEROL L\ \wi OR YLEUDQWH F

XPD PDQLIHVWDO¥R FXOWXBRQW%Qd.II_:PDGTF%(I'& LGHQWLG
PLVWXUD WHDWUR PYVLFD l_kE\P\ﬁfl@lPLD GR SRYR FDER
IXQDQE QDVFHX QDV ]JRQD
2 TXH &8P WHDWUR SRSXODGJD(SEWL@;N:\D SURYDYHOPHQ
EDVHDGR QR WH[WR 7TXD QKGIEWILMIRKRD ;—: RX LQ FLR GR
GR ODUTX-V GH 0aQWXD H GRUPSWHDRRIHU RGR FROR
&DUORYV O0DJQR HVFULWR SRWH%DPOONDYDDOLPYGR H DW
$ SHOD QDUUD D KLVWPULINHGH WUVWIRO¥RRMHR P%VLFL
MXVWLOD HP TXH 'RP &DUORMPBOHMOKR GHRU HVWDU
&DUORYV O0ODJQR DVVDVVLQDFRPUDEBRVDPRIRODUHYV
9DOGHYLQRV SRU DPRU ¢ PXOKHU GHVWH
6LELOD 2 FO PD[ « R MXOXMOHRWNHR RHSBU RGR FROR
H[HFX©¥R GR SU QFLSH HUD PDUJLQDOL]DGR WR
V PEROR GH UHVLVW=-QFLD
)RL UHFHQWHPHQW}DVQR_H:’HJ.DREI‘?UPD(@}‘R GD LGHQWLGDG

&XOWXUDO -PDWHULDOS @D +XPBIRBDcROFDQODQGR
81(6&?2 DSpyvV D LQGHSHQG-QFLD

UHFRQKHFLPHQWR LQWHUQ
liz DUWLVWDV FRPR %LWR

7UDJ«GLD GR 2D Q—FC]IS[H%
¥ « PRGHUQL]DUDP R HVW

3U QFLSH H[LVWH XPD WUDGS_ )EQ VF|1|F(’2 PSEBW,ﬂQQWDJL
FKDPD&XONR GH )ORBXSHO¥R) ;5 ovRr ¢V UD ]HV SRSXOD
/IRXUHQOR TXH HQFHQD R FRQIOLWR HQ

&ULVW¥RV H ORXURYV
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PDLY HPEOHPEWLFR
TXHLPDU XPD HI JLH GH SDOKD G

SDUD FRQYLGDU R FDORU H&HQ@UQ(BIX@I@&R Hx®D GD

“OWLPR GLD FRQKHFLGR Fﬂ_ﬂgu'ﬁﬁ\y,q_p\R &R LGHQWLGD

BHUG¥R « GHGLFDGR D SHG/ppegh HPUUBIERUQR SuVv DER

SHUG¥R SDUD FRPHODU D 4XOHYHKYRRRFRPHRULWPRY DIU

FRUDO¥R OLPSR OXQGX H R EDWXTXH FRQ

S I . _ FHQEULR XUEDQR GR 5LR
W T Iy o LQ FLR GR V«FXOR ;;

(PERUD WHQKD HQIUHQWDG
GH SHUVHJXLO¥R H FULPL
OHJLWLPDO¥R QD G«FDG
LPSXOVLRQRX XPD H[SD(
SUHFHGHQWHYV WUDQVIRUP
FDUDFWHU VWLFD H D

LQVWUXPHQWRY GH FRUGD
SDWULPYQLR QDFLRQDO

8PD GDV WUDGLO-HV PDLV HREQHPEWLEDY GH o\ o
SRUWXJDR )DGR )”)J«QHURUFX "SPYHUVLGDGH GH YH
SURIXQGDPHQWH  OLJDGR

RYD H DR SDU
SRUWXJXHVD 6XUJLGR QR ’uﬁgR DR VDPEI
/ILVERD R )DGR «

RMR] 6D Fxow

PHORGLDV RQA¥HIUDGDV SH
H[SUHVVDP GH

GHVWLQR H DPRU SHUGLGR

1RUPDOPHQWH DFRPSDQKD
JXLWDUUD SRUWXJXHVD HVWH
WRUQRX VH XP V PEROR QDML

-PDWHULDO GD +XPDQLGDGH SHCG

UHIRUODQGR D VXD LPSRUWGQFS Fxc\wwtf \
Q¥R Vi SDUD 3RUWXJDO PDV SDUDMR P xdc i
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/UDGLO®

TUDGLO©¥R %DVDQW 7TUDGLO¥R (LG DO )LWU

%DVDQQWXP IHVWLY¥X®WOFHOHE®®D DV WUDGLO®-HV PDLV

FKHIJDGD GD SULPDYHUD HV3NHPALDWYRRYG BOQD-MHOHEUD
UHJL¥R)XGRMDE ILQDO GR 5DPDG¥R R P-aV

MHMXP SDUD RV PX®©XOPDQ
<« PDUEDGR SRU | 5DPDG¥R RV PX©OXOPDQRV

e« 8VR GH URXSDYV

FRU DVVRFLDGD

GH PRVWDUGD =

e« 0WVLFD GDQOD H FHOHEUI &8
OLYUH B!

0%.VLFBRJIQL

-XJQL « XPD FDQO¥R IROFOulLH_Ifs[?_dNélQG(EEL%Q/Dé)HVVRD

GRXQMDE QRYDV Y¥R ¢ PHVTXLWD SD

-XJQL UHSUHVHQWD XPD ITHI6GYE  IBFHRE§8PVDP WHPSR
VLPEUOLFD TXH REVHUYD H RRAHRWD VREUH D

VRFLHGDGH FXOWXUD H DFRQWHFLPHQWRYV GR

PXQGR 6¥R SUHSDUDGDV FRPLGD
HVSHFLDLV H DV FULDC
SUHVHQWHY RX GLQKHLUR

'‘DQOBKDQJIUD XP GLD GH DOHJULD SDUWL

%KDQJUD « XPD GDQO®D IROFOUULFD YLEUDQWH&RQFOX
GRRXQMDE 2 (LG DO )LWU Q¥R «
A 7 FHOHEUDO¥R PD

&DUDFWHU VWLFD @ o Yow/H  XP UHIOH[R GRV
e ORYLPHQWRYV HC Iﬁ*;} R LVOePLFRV H G

SDTXLVWDC
ORVWUD XG(C
JHQHURVLA
HIRUWHV W
IDPLOLD

e 6DOWRV H JLUR"
e 8VR GH WDPERU

+RMH WDPE«P « SRSXODU PXQGLDOPHQWH
FRPR HVWLOR PXVLFDO

OXKDPPDG <RXQL
7&
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&RPLGD

2 FDFDX e &8RPR « SUHSDUDGR

&RQKHFLGR RRBR GH 6¥R 7RPk SUHSEDUDO¥R WUDGLFLRC
HVSLQKD GRUVDO GD HFRQRPUDOLWR BYWRBHRHKFDV
H 3U QFLSH WUD]JHQGR GLYHUVRV EHQHI FLRV

VRFLRHFRQUPLFRYV H GH 2 GHHW¥RJSRUFR DLQGD M
LOWHUQDFLRQDO DSHQDV FRP OHLWH SHVD

D NJ

¢« XPD IUXWD GRFH H VXFXOHQWD TXH YHP GH
6¥R 7RP« H 3ULQFLSH D |U§<V\)’E§HPS>'<"87'DJ RpDSHQDV F

SDUD ID]JHU FKRFRODWH H GREHY/IQWD H EDQKD
$VVD OHQWDPHQWH HP IRU

URGDGR FR§VWDQWHPHQ

$ FDVFD GD IUXWD VHUYH SDQRO%D#V&I%g
DRV DQLPDLV FRPR R SRUFR H D

ELYp H FDUO

SHOH FURFDQWH «
FDUDFWHU VWLFDV PDLV Y
HVWDODGL®©DU DR FRUWD

> o &RPR « 6HUYLGR
/IHLW¥R GD %DLUUDGD

« VHUYLGR FRP EDWDWDYV
2 OHLW¥R DVVDGR « XPD G/MDODGWDGLESHOMHY DOIDFH
JDVWURQuPLFDYVY PDLV HPEWGHPLOMDBEDYMOBHSDUD FRUW
SRUWXJDO SDUWLFXODUPHQWH®PSQHB FRPLXYR DHFBSXPDQW
UHJL¥R FHQWUDO GH 3RUWXJ®BDUULGD

¢ 2ULJHP H -PSRUWoQFLD &XOWRUPRQAL]DO®¥R

(VVD KHUDQ©O®D WHP oDoRV 8urR{Kdlery rrpIDPRVD S
DV ORFDOLGDGHV GD OHDOKDET PRWHMDYy YLQKRYV

SUM[LPDV 7RUQRX VH W¥R SRR¥}Hpd*tkHIXLOLEUDP T

KRMH XP VPEROR UHJLRQDGUYYYWRwWLYR GH

URPDULDV JDVWURQUPLFDV DWUDLOGR PXLWRY_
[ ]

DPDQWHV GD FXOLQEULD Q

/IHLW¥R GD %DLUUDGD SHKR
2 OHLW¥R HVWE SUHVHQWH HEH TXDOLGDGH UHJLRQDO

&DVDPHQWRYV SHOD &RQIUDULD *DVWURQ

%DWL]DGRYV SUHVHUYD RV P«<WRGRV WU
YHVWDV SRSX

&RQY YLRV IDPLOLDU HVa
¢« FRQVLGHUDGR SUDWR GH FHOHEUDO¥R
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&RPLGD

SUDWR WUDGRXFQRQEO GR ORGR GH B3UHSDUR

(P XPD WLJHOD P«GLD JUDQ
RV RYRV R OHLWH R pOHR

&RP BX[ OLR GH XP IRXHW
DUDPH EDWD EHP WRGRYV
DW« TXH YLUH XPD PLVWXU

6DUVRQ GD 6PDHPH SxU« JHEWHRYH FRP R VDO DFUH

SULQFLSDOPHQWH GH IROK[JI_{KIPEB\[IHWéHRUV\/P[P&gI}th)Fm
FRILGDV H WHPSHUDGDV FRP H\l/ngQLV}{)ULDV

‘'HVSHMH D PDVVD HP XPD I

ODNNL GL 53R4RLDFKDWDGR IHLWR FRE oo v iR FHRW U
IDULQKD GHIAUGKIRVH VHUYLGR EBPokRrR GREH H OHYH D

PDQWHLJD RX JKHH S U H CHIBRGD |& SRU FHUFD

PLQXWRV RX DW« ILFDU O
< XPD FRPELQDO¥R PXLWR §RK¥BRYQRB
LQYHUQR

&KLSD 3DUDJXDLD RX 3¥R GF
YRUPD %UDVLO :

PLQ
IDWLDV 2YLQKR SRUWX3IR-&RV V PE
PDLVY IRUWHY GD LGHQWLGLEL
—QJUHGLHQWHYV HVWDQGR OLJDGR ¢ KLVWpu
o 2YRV ¢V WUDGL®-HV GR SD V 'H
o PO GH /HLWH DQWLJRV ID] SDUWH GDV U

. PO GH *OHR GH *LUDVVRG!'VWDV H GRV PRPHQWRYV G

e FROKHU FKE£ GH )HUPHQWRSUHVHQWDQGR XQL¥R H

J GH SROYLOKR "RFH IL%E?EPH/FRPRIQQDOH GR 'R
[ TEDUDV '

OLQKR PRVWUDP FRPR D SU
FROKHUHYVY FKE£ GH 6DO Q

J GH 4XHLMR 3DUPHV¥R 500RGR v D SPLVBIHE
R JXHVD

J GH 2U«JDQR RSFLRQDO

ODLV GR TXH XPD EHELGD

H[SUHVV¥R GR PRGR GH Y
SRUWXJX-V H XP HOHPHQW
LPDJHP QR PXQGR
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SDHOLJL¥

_\DPLVPR 2V 6LNKV LYD®RAXLWR R V
FRPXQLGDGH FKDPDGR 6

2 _VO¥R « XPD UHOLJL¥R PROQRWALYWID FDMXB@MD RV R

DFUHGLWDU QXP Vu 'HXV $O0YBRXQRWEXIQEDGD

OR V«FXOR 9-— QD FLGDGH GH OHFD QD

$UDELD 6DXGLWD D SDUWLE &Y Q-pPHEdD . IHNAH FDGRRS

UHFHELGDV SHOR SURIHWDPX§dRpP« LWHLUR SHOD

3XQMDE HVSHFLDOPHQWH QRVSHTAXPPRHRWH HP WHP

LVODPLVPR « D UHOLJL¥R sUMEWEYBrGOWRSRUWDQWHYV

VHX OLYUR VDJUDGR « FRHOEEHQBﬁXQL¥R HDLG
FRQVLGHUDGR D SDODYUD G

2V PXOXOPDQRV VHIJXHP RV
GR -VO¥R I«

SHOR PHQRV XPD YH] s i
SRVV'YHO +RMH R —-VO¥R « XPD GDVP LRUHV

UHOLJL-HV GR PXQGR A l

&ULVWLDQLVPR

2ULJHQV 1DVFHX QD -XGH
V«eFXOR - HP XP WHUUL
SHOR -PS«ULR 5RPDQR

$Spuv D PRUWH H UHVVXUU
VHXV VHIJXLGRUHV FKDPD

&RPXQLGDGH 6LNK 3DQwk SDPVVDUDP D UHXQLU VH H
HQVLQDPHQWRY

$ FRPXQLGDGH 6LNK FKDPD VH 3D

6LNKV DEUHGLWDP QD LJXDOGDGHF éli?LU ﬁgﬂ

H QD DMXGD DRV RXWURV = W 5

PDLV LPSRUWDQWHV GD FR ik

/IDQJDU D FR]LQKD FRPXQLWE

HP WRGRV RV *XUGZDUDV v |

FRPLGD JUDWXLWD « VHUYLlﬁRNlQU(SVDRtPED&’mUUD SDUD
SHVVRDV LQGHSHQGHQWHPHOQWH 3P BrOkok¥R TxH R

UDOD RX FODVVH VRFLDO VHIXLUHP RV VHXV HQVLQD
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SDHOLJL¥

7HVWHPXQKDV GH -HRYE (OH DSRLD VH HP WU=V S
ILORVRILD H UHOLJL¥R (G
$V MWHPXQKDV GH -HRY£ V¥RVSpUFWRM LPRUWDLYV

UHOLJLRVR FULVW¥R TXH VXWIRLXERR (vIWHERWHHQFD

8QLGRV QR ILQDO GR V«FXORP:SYHQGHU " PHOKRUDU F
TXH DV QRVVDV D®-HV W-P

OHL_ GH FDXVD HIHLWR
$ KLVwWpuLD PRGHUQD GHVWH PRYLPHQWR

SHTXHQR JUXSR GBDHWVKGIRERVBXWRFRQKHFLPHQWR H

IRUPRX HP $OOHJKHQ\ KRMHpuPBPPRVH LEHHQWLYDQGR
SLWWVEXUJK 2 SULQFLSDO RUHRPRWRBRGBOWHQWH H
JUXSR IRL &KDUOHV 7D]H 5XVNFX@®R PDLV MXVWR H VRO

$V 7THVWHPXQKDV GH -HRY£ EDVHLDP DV
VXDV FUHQODV QD % EOLD TXH FRQVLGHUD

1 ] 4
VHU D SDODYUD GH 'HXV $GRUDP D 'HXV V
FRP R QRPH -HRY£f£ FRQIRUPH HVFULWR QD
% EOLD H DFUHGLWDP TXH RMILI%IQH "HXV «

XP JRYHUQR QR F«X TXH OR IXWXUR

VXEVWLWXLUE RV JRYHUQRV KXPARRQRYR GHILQH VH FRPF

FUHQOD QD H[LVW-QFLD (
8PD GDV FDUDFWHU VWLFDV ®BXVHWR QKHF LGXPYD UHOL
GHVWH JUXSR « D SUHJDO¥RR&MXPWB GH UHJUDV PI
FDVD RQGH IDODP VREUH IL®RYFEIRD IDFH D XPD GD

GLVWULEXHP SXEOLFD©-HV URSWHLIPWD\VGD KXPDQLGDG
GLYLQR" $V UD]-HV TXH OH

PR pYDULDGD
+

RMH HVWH PRYLPHQWR HV\E’ Q/()i}/ﬂ:%%{gx VLPSOHVP
PXLWRVY SD VHV H WHP PLO

DGRUDGRUHV HP WRGR R PXQGR)| RVDPHOWH QHP WR(
SHQVDP GD PHVPD IRUP

9?%% EDVHLDP D VXD YLV¥R G
gu ug o FL-QFLD H QR SHQVDPHQW
FKHJDP Of SRU XP FDP
TERARY LOQWXLWLYR RX HPRFLRQDOC
FRPXP « Q¥R HQFRQWUDUH
XP GHXV XPD UHVSRVWD Q

H[SOLFDU D H[LVW-QFLD

Q“PHUR GH SHVVRDV V

HOLJLRVD WHP FUHVFLG
« XPD ILORVRILD HVSLULWX%OFBEBW QGR R D

HQVLQDPHQWRYV RUJDQLIDGRKy SRYv $PEPW UHOHYDQ
.DUGHF QR V«FXOR ;—; FRQWHPSRU®QHR VREUH FU

(VSLULWLVPR




JRWR $IRQVR &

JRWR *XLOKHUPF

JRWR *XLOKHUPE}



[ ]
!

o

JRWR *XLOKHUPF

JRWR $IRQVR &

JRWR *XLOKHUPFH
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%ROR )RILQKR

~QJUHGLHQWHYV
e 2YRV
J GH $O%FDU
GO GH *OHR
GO GH /HLWH
J &RFR 5DODGR
J GH )DULQKD ODL]JHQD
J GH )DULQKD GH 7ULJR
&ROKHU GH 6RSD GH

5DVSDV H 6 XPR GH XP

SHFHLWD

3U« DTXHOD R IRUQR D

XPD IRUPD GH FP FRP
PDQWHLJD H IDULQKD

%DWD RV RYRV FRP R DOY%FD
IRUPDU XP FUHPH FODUR H IRJL:
$FUHVFHQWH R WOHR R OHLWE
UDODGR OLVWXUH DW« ILFD
KRPRJ«QHR

ODLIHQD H R IHUPHQWR
PDVVD H PH[D GHOLFDGD
&RORTXH QD IRUPD H OH

SRU D PLQXWRYV DW« GRXUE
RX R SDOLWR VDDLU OLPSR

'HL[H DUUHIHFHU H GHVHQIRUPH

%RP DSHWLWH
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OXOWLSOLFD®-HV QR (

'LYHUVRV HVWXGRV M£f PRANWYVDUD®H TSTHUHFHU PDLV (
GREUDU XP Q%“PHUR LVWR ¥HPXQ®R SRREB i ID]JHU D
SRU GRLV « XPD GDV PXowUdidHEde Ry pORYH GH S

VLPSOHV GH VHUHP H[HFXWDQ;LDV\)’VULEXWLYD ¢V YHIHV 3
RPR YHUHPRV D VHJIXLU

SRU YROWD GH D& BMpRY PHDOVLIDU D RSHUDO

XVDYDP XP P<WRGR GH PXDWLSOMAPOEDVVR « FRORF

TXH H[LJLD DSHQDV TXH VH @RRPBHRHGEI G XNV FROXQDV

Q¥%PHURYV VHIXLQGR VH XPOPHOGRRYRFRP R QWPHUR

FRQYHQLHQWH GH DOJXQV UBREOWOGRYV $TXL S
Q“uPHURSRUTXH VHX GREUR

9RF- GHYH HVWDU VH SHUJXPWBYJIRH &arRPRIXUD

VDEHPRV GLVVR" (P $

5KLQG XP DQWLTXE£ULR HVF( 13

XPD ORMD QD FLGDGH HJ{! 1 1x2)

TXDQGR GHVFREULX H FRPS 4 164 (82x2)

SDSLUR HJ SFLR FRSLDGR & Sidict)

FKDPDGR $KP«V /RJR QD L —

HVFULED GL] TXH VHX REMH « PDU

FEOFX®WRWFLVRV GH SHQHWUDU DV FRLVDV R

FRQKHWPHQWR GDV FRLVDV H[RVRROQWBY GE® GLUHLWD

WRGRV RV PLVW«ULRYV FUHRRIFRY HRRYDPRV GREUD

VHIJUHGRYV JLIXUD

WHPRV RV QY

3bubDb FRPSUHHQGHUPRYV ﬁEB%WR%%
YDPRVY UHOHPEUDU GXDV PDQHLUDV GH

UHDOL]DU D VHIXLQWH FRQW@® WJYR DGLFLRQDPRV DSHQ
G¥R R WRWDO RX VHMD
2 SULPHLUR PRGR GH ID]- OR « DGLFLRQDU
R TXH HVWE£ GHQWUR GRV SBRAQWMRHVQD )LIXUD R
H HP VHIJXLGD PXOWLSOBVNDQDIRAGRY HP GHVWDTX

JLQDOPHQWH DGLFLRQDPR

2 VHIXQGR PRGR FRQV@)}Z HLW VFiPPHHQUV\él—\L EI;XQHHOJ
PXOWLSOLFDU R SRU R&

Q%“PHURY GHQWUR GRV SDU—uQWHVHV H OR

ILQDO DGLFLRQDU $VVLP [ TXH « R
UHVXOWDGR TXH REWHPRYV
PRGR WUDGLFLRQDO GH PXC
4%(2 + 3) = (4x2) + (4x3) = 8 + 12 = 20. —

41
x 13

123
+ 41

533
~—
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OXOWLSOLFD® -HV QR (

$ YDQWDJIJHP GR P«WRGR HJ SFLR « TXH
XVDPRVY DSHQDV D WDEXDGD GR

$ GHVYDQWDJHP « TXH D FRQWD ILFD PXLWR
JUDQGH Q¥R « PHVPR"

( D SURSULHGDGH GLVWULEXW
WHP D YHU FRP HVVH P«WRGR"

$FRPSDQKH DEDLI[R

[ 41x13 =41x(B8+4+1) =

= (41x8) + (41x4) + (41x1) =

= 328 + 164 + 41 = 533.

7TH[WR DGDSWDGR H HIWUD GR
ODWHPEJLFD +LVWpULD DSOLE
PDWHPEWRLXRWR $UQDXG 6D
&DPSLQDV 63 3DSLUXV

"”‘/Zw(‘/ )0 m/ y W’" /
ﬂu M,
i,

Wﬁmm
(K}X }K)ﬁ/ J/ y K
i vm]”' il {ﬁ
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(QLJPD 2 SUREOHPD G

'RLV FDPSRQHWHXY HQFDUUHIDYDP XPD GLIHUHQ®D G

XP IHLUDQWH GH YHQGHU GRRRHRILQRWRHWY¥YH VDELD FR
DEDFD[LV SRLV WLQKD IHLWR R QHJIRF
FXLGDGR ( LQWULJDG VVL

2 FDPSRQ-V $ HQWUHJRX UW? @H]ESDDVUGD'LLH(];%V
TXH GHYLDP VHU YHQGLGRY T ud]

SRU % HQWUHJRX WDPEKBGHUSRU H GHSRLV

DEDFD[LV SDUD RV TXDLV HYMNLSXQRY SWVER FRLVD TX
XP SRXFR PDLV FDUR LVWR gR® UD]¥R GH

SRU

( R UDLR GD GLIHUHQ®D GH ¢
(UD FODUR TXH HIHWXDG®DDT XM@QWPHD WRWDO ( R IH
FDPSRQ-V $ GHYLD UHFHEABWHPEWLEFD FRP SUDJDV W

FDPSRQ-V % 2 WRWD(ES@VIV%_Y_'F‘%SBLDXDH HVWHMDYV D |
VHULD SRUWDQWR GH Q

$JRUD « D WXD YH] 7HQ
$R FKHJDU = SRU«P ¢ diREBHHPDH H VH TXLVHU

HQFDUUHJDGR VHQWLX VH HPHGROEKkGRR $ UHVSRVWD H
HGLO¥R GR MRUQDO
6H HX FRPHODU D YHQGD SHORYV
DEDFD[LV PDLV FDURV SHQMRX RSMHEFERWDGR H HW B bW
IUHJXHVLD VH LQLFLR R ©HIHAPWA COHIABLRLRYDDU GH
PDLVY EDUDWRY HQFRQWUYBSHILR €H s RINFIRUIRG

GLILFXOGDGH SDUD YHQGHU RV RXWURV 2 ‘/

PHOKRU TXH WHQKR D IDJHY ¢ YHQGHH RY\ 1pD sv ORG
GRLV FDL[RWHV DR PHVPR WHF SR Lo¥R GH MDQHLUR

&KHIJDGR D HVVD FRQFOXV¥RDBLEDWDOHOPGHX D YHQGD |
IHLUDQWH UHXQLX RV GIHEDFDELAW SR U 9HQGHX G
FRPHORX D YHQG- ORV DRV JRIXGSRW IGHDQGR FRP XPD G
SRU DSXURX QHVVD SULPHLUD YH

REULJDGD D FHGHU DV PDO¥

2 QHJUFLR HUD MXVWLILPYE®RsAHQEHX  SRU ILF

— XDV GH UHVWR 3RU “OWLP
UDFLRF QLR PXLWR VLPSOHgLVSXQKD GH PDO¥V YHQC

ILFDQGR FRP GHVHHXMR C
6H HX GHYLD YHQGHU oM D YHQGHX D PDO¥ FRP T

GHSRLY  WDPE«P SRU VHEE¢BBD VHIXQGR D FRC
VLPSOHV YHQGHU ORJR SRR SDUVWRXGHX DV GXDV
¢ UD]J¥R GH HXURV FDGD XBRVVX D SHOR QRYR SUHOR

XPD REWHQGR H D /%FLD
9HQGLGRV RV DEDFD[LVPD® ¥ IGUDBHWMWR SRU LV
DSXURX &RPR sDJDU RYVP@RXPD 7HUPLQDGR R Q
FDPSRQHVHV VH R SULplgls'L’j(%LRO)E;ﬁWHb'LFDU FDGD XPI
UHFHEHU HR VHIXQGR '
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, GHVFREHUWD GD (

8PD GDV SHUJXQWDV PDLV ®\LVHKMDIGHV QRUJIJHP QXP

IRUPDO¥R GH SURIHVVRUHV GHVROW@¥BWGIHFDSUREOHPDYV
« VH HVWD FL-QFLD IRL EbYHOGARDEIDH HRYSDORV | VLF
GHVFREHUWD —-QLFLDOPHQWRLAEDWYD %ﬁ@ﬁ’*@RD$ SULQ
DSDUHQWHPHQWH VLPSOHVRY %ﬁﬂ EQREDP M HRUPPRO\}-Q”;
GHEDWHV SRLV H[LVWH 5 g 0, QUPHUR VLP
WHQG-QFLD HP SHQVDU TXH D PDWHPEWLF

IRL LQYHQWDGD SHOD KXPDQd®DGH TXDQBRR ODGR S
QD YHUGDGH VHPSUH HVWHYFRPX® L FDIEUYHUOG JHQDV E
GH VHU GHVYHQGDGD H RUMMHXL]PGWWHRBR GH FRQVW
FRQKHFHPRYV FDVDV IHLWDV FRP PDGH

VDS« RX SDOPHLUD SRGH

6H R FRQWDU SDUHFH QRV DYPWXYHE IRYRRYRYDO¥R PD
WLSRV GH FE£OFXORV FRPRPR HYy¥ SRYRV FRQVH

RVR
7HRUHPD GH 3LWEJRUDV RX BY L?ﬂwo? Vé"DSUQFH”FGWWFB
% J WDLV HV

HUTP

JUUPXOD B5HVROYHQWH GHV BHTxH HuUD |

DOJXP LQFTPRGR HP DOJXPHNGRHYNRRWMO=QWLFR"
GHYLGR DR IDFWR GH DR VD UHP GR sPELWR

HVFRODU QXQFD PDLV SUHRMNDH KPL KRV IGRIL TIDAH VW LR Q D
WDHYSUHVV-HV QD YLGD ( SURNDYRQGH®RVH FRP R FR
D PDLRULD GREQWHUGDD PDWQRWDWHPEWLFD FULDGR
XWLOL]DUE ODV « YHUGDGMUOBRPOMPHQWDWVWXGR Gi

RXWUDV SUHFLVDU¥R Q¥R VE SRV ¥R oFSIGHWDQ * $

FRPR GH RXWURV PXLWR PDLV FRP g{;\/ EHRXPFRQKH

TXH FDXVDP XP LPSDFWR %{‘%’L@f é‘ U PHLR GFIIQ\%I(_

HYROX©¥R GD VRFLHGDGH ppE| HQWH VRFLDO OR TXD
3RUWDQWR LQGHSHQGHQW
20KDU FUXDPHQWH SDUD HVMRRMVSIWRF-HVMRMP POL]DGR
HQFRQWUDU XP YD]LR GH VDFERGKPAIFRR DLRFRQVWUXO¥
HQWDQWR JRVWR GH WUDHMWEDQ¥ RHXVW¥R LPSRU
DOXQRV XP SRXFR GD KEVWHOPM GcBHQVHULGDV
PDWHPEWLFD H FRQWDU R BSRUWkWXEILR@WBLV
H[SUHVV-HV H[LVWLUHP QR &PcR '?(QQ‘M'%PEWLFD IRUP
L

FRPR XP FEOFXOR GH DXOLV GR ' oh Jé;;%SVLUD[;/
EEVLFR PDV TXH Of DWRELL N

YREHE HVWH HOQFR
G«FDGDV H V«FXORV SDUDgMWRUQDUHP VH GLYHUVDY

FRQKHFLGDV UHVSHLWDGD\; v HIoFR 8B B RWW H R X
XWLOL]DGDV SRU WRGD DIXBB8BRQISRUGH[HPSOR YHF
FLHQW ILFD PRVWUDQGR XP FE£OFXOF
$ EOJHEUD SRU H[HPSOR WWHDOLODPGR-BPRLHR SDV GL
GLUHWDV GR WUDEDOKR YLIYURERVDPNHRWABRY QR 1XQ
GHVHQYROYLGR SRU JUHJRVHIVYHREBBWY GHEY DLV

Vi VH WRUQRX IRUPDOL]DGD H SUW[LPD DR . -0 g

TXH FRQKHFHPRV KRMH DSV D HISBRY ¥R vDV DOP G
UHDOL]DGD SHORV £UDEHV PDWHPEW
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	Editorial
	Há algo curioso na forma como crescemos: passamos grande parte da nossa vida dentro da escola, muitas vezes mais horas do que em casa. É aqui que aprendemos fórmulas, datas e regras, mas também é aqui que, sem darmos conta, aprendemos a ser pessoas. E talvez essa seja a lição mais importante de todas.
	Num mesmo espaço convivem histórias diferentes, hábitos diferentes, formas de ver o mundo que, à partida, não têm nada em comum. Há quem venha de contextos culturais distintos, quem traga tradições de casa, quem pense de maneira completamente oposta à nossa. E, no entanto, é precisamente essa mistura que nos constrói.
	Hoje, essa diversidade não se limita às paredes da escola. A internet abriu-nos portas para realidades que antes estavam longe, quase inacessíveis. Em poucos minutos, podemos conhecer outras culturas, outras identidades, outras formas de viver e de pensar. Isso influencia-nos, molda-nos, desafia-nos — às vezes até nos confunde — mas, acima de tudo, faz-nos crescer.
	No meio de tantas diferenças, torna-se essencial aprender a viver em comunidade. Não é só tolerar o outro, é compreendê-lo, respeitá-lo e, mais do que isso, perceber que cada pessoa carrega um pouco do mundo consigo.
	E, de certa forma, também nós somos feitos dessas “partes” que vamos recolhendo ao longo da vida: um costume que adotamos, uma ideia que nos marcou, uma perspetiva que nos fez mudar.
	As nossas raízes contam histórias de encontros, de misturas, de caminhos que se cruzaram muito antes de nós. Aquilo que somos hoje não é isolado, mas sim o resultado de muitas influências, de muitas vozes, de muitas vivências.
	Talvez seja isso que significa ir “para lá das fronteiras”: perceber que elas existem, mas que não nos definem por completo. Que, apesar das diferenças, há algo que nos liga — a experiência de partilhar espaço, tempo e humanidade.
	E se a escola é o lugar onde passamos tanto tempo a aprender sobre o mundo, talvez também devesse ser o lugar onde aprendemos, verdadeiramente, a viver nele, juntos.
	Prof.ª Inês Brandão
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	Diversidade cultural em Portugal: Um país de influências
	Quando pensamos em Portugal, imaginamos muitas vezes um país pequeno, com tradições bem definidas e uma identidade própria. Mas, se olharmos com atenção para a nossa História, percebemos que aquilo a que chamamos “identidade portuguesa” nunca foi algo fechado ou isolado. Pelo contrário, foi sendo construída ao longo de séculos através de encontros, trocas e influências de diferentes povos.
	Muito antes de existir o Reino de Portugal, já este território era habitado por vários povos. Celtas e lusitanos viveram aqui antes da chegada dos romanos. A presença romana mudou profundamente a forma como o território se organizava: construíram estradas, pontes, cidades e trouxeram leis e uma nova língua. O latim, que falavam, está na base da língua portuguesa. Ainda hoje podemos visitar ruínas como as de Conímbriga e perceber como essa herança continua presente.
	Séculos mais tarde, a presença islâmica na Península Ibérica também deixou marcas importantes. Entre os séculos VIII e XIII, os muçulmanos trouxeram novas técnicas agrícolas, conhecimentos científicos e formas artísticas que influenciaram a arquitetura e a decoração. Muitas palavras que usamos diariamente, como “azeite”, “arroz” ou “almofada”, têm origem árabe. Elementos como os azulejos refletem essa mistura cultural que faz parte da nossa história.
	No século XV, com a expansão marítima, Portugal abriu-se ainda mais ao mundo. Os contactos com África, Ásia e América trouxeram novos produtos, novas ideias e novas realidades. A alimentação mudou com a chegada de ingredientes vindos de outros continentes. A sociedade tornou-se mais diversa. No entanto, este período também ficou marcado por acontecimentos difíceis, como o tráfico de escravos, que trouxe para Portugal populações africanas de forma forçada. A nossa História é feita de encontros, mas também de conflitos e desigualdades, que importa conhecer para compreender melhor o presente.
	Ao longo do século XX, muitos portugueses emigraram para outros países em busca de melhores condições de vida. França, Alemanha, Luxemburgo ou Brasil tornaram-se destinos de milhares de famílias. Mais recentemente, Portugal passou também a receber pessoas vindas de várias partes do mundo. Hoje convivem entre nós comunidades com diferentes origens culturais, que enriquecem a sociedade portuguesa com as suas tradições, línguas e experiências.
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	Diversidade cultural em Portugal: Um país de influências
	Se pensarmos bem, muito do que consideramos “tipicamente português” resulta precisamente dessa mistura. A nossa língua nasceu do latim, mas integrou palavras de origem árabe e de outros contactos históricos. A arquitetura combina influências romanas, góticas, manuelinas e islâmicas. A gastronomia inclui produtos que chegaram através das rotas marítimas. A música e as tradições populares refletem cruzamentos culturais acumulados ao longo dos séculos.
	Perceber isto ajuda-nos a compreender uma ideia importante: a diversidade não é algo estranho à nossa identidade. Sempre fez parte dela. Portugal nunca foi um espaço completamente fechado por fronteiras rígidas. Pessoas, ideias e culturas circularam constantemente.
	Conhecer esta realidade histórica permite-nos olhar para o presente com mais maturidade. A diversidade que vemos hoje nas escolas, nos bairros e na sociedade não é uma novidade. É a continuação de um processo longo que começou muito antes de nós. E talvez seja precisamente essa capacidade de integrar influências diferentes que explica aquilo que verdadeiramente nos une.
	Prof. Hugo Janota
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	A Identidade
	A identidade não é apenas o que gostamos ou a forma como nos vestimos; é o conjunto das nossas memórias, medos e escolhas. É também a maneira como reagimos às coisas. Cada pessoa é específica porque cada uma viveu e vive experiências diferentes. O que me caracteriza não é algo visível; é uma mistura das minhas experiências, memórias e das escolhas que compõem o meu dia a dia. Cada decisão contribui para a minha identidade e, aos poucos, constrói quem eu sou. Até os erros fazem parte dessa construção.
	Cada pessoa é única porque cada uma vive, sente e interpreta o mundo de maneira diferente. Mesmo quando duas pessoas passam pela mesma situação, raramente se sentem iguais perante ela. Os pensamentos, as emoções e as experiências misturam-se de uma forma própria dentro de cada um de nós. Para mim, é isso que constrói a identidade: a forma como reagimos, o que valorizamos, as escolhas que fazemos e até as dúvidas que temos. Pequenos detalhes que parecem simples fazem parte de quem somos.
	A identidade também não é algo fixo; ela muda connosco. Crescemos, aprendemos, erramos, mudamos de opinião e descobrimos novas partes de nós. Não somos para sempre o que um dia fomos e, no futuro, também seremos diferentes. Mas, mesmo com todas essas mudanças, existe algo que sempre permanece: a nossa essência.
	No fundo, ser quem somos é aceitar que estamos sempre em construção e é isso que nos torna únicos.
	Iris Carvalho TG25 Curso técnico de gestão
	Para mim, identidade é aquilo que nós somos. É a forma como nos pensamos, sentimos e vemos o mundo. Não é so nosso nome, nossa idade ou um lugar, mas também as nossas experiências, valores, memórias e sonhos. Cada um é único porque cada um vive situações diferentes, aprende coisas diferentes e reage da maneira própria. A identidade também tem a ver com as pessoas que nos influenciam, os momentos que nos marcaram e as escolhas que fazemos. É algo que vai mudando e crescendo connosco ao longo do tempo.
	Daniil Yablonskyi  TG25
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	Identidade Pessoal
	Sou um aluno de 10º ano que segue progredindo todos os dias, sinto que estou numa fase da vida muito importante e cheia de escolhas.
	A minha identidade tem sido criada pelas minhas experiências, valores e escolhas que faço todos os dias.
	Sou uma pessoa responsável, disciplinada e determinada. Procuro evoluir todos os dias e aprender com os erros. Valorizo também o respeito, a honestidade e a amizade. Tenho objetivos e sonhos para o futuro e assim criar a minha identidade passo a passo.
	Anibal Santos 11/03/2026  TG25
	A identidade é o conjunto de características que definem quem somos, integrando as nossas experiências, a cultura em que crescemos, os valores que aprendemos e a forma como pensamos, sentimos e agimos. Não é algo que nasce completamente formado, mas sim uma construção contínua, que se transforma com o tempo. Cada situação que vivemos, cada escolha que fazemos e cada relação que criamos contribuem para moldar a pessoa em que nos vamos tornando.
	Há momentos em que não sei bem quem sou e sinto dificuldade em compreender os meus próprios sentimentos e pensamentos.
	Por vezes choro sem estar propriamente triste, como se fosse apenas uma necessidade de libertar emoções acumuladas, e outras vezes sinto raiva de forma inesperada. Estas mudanças deixam-me confusa, mas ao  mesmo tempo fazem-me perceber que estou a crescer e a aprender a lidar com aquilo que sinto. Nem sempre é fácil aceitar esta instabilidade, mas começo a entender que faz parte do processo de autoconhecimento.
	As pessoas de quem gosto e as actividades que me dão prazer são fundamentais neste caminho. Quando me sinto confusa, gosto de arrumar o meu quarto, porque ao organizar o espaço à minha volta sinto que também organizo os meus pensamentos.
	Às vezes preciso de estar sozinha para refletir e ouvir-me a mim própria, mas noutras ocasiões são os meus amigos que me ajudam a ver as coisas de outra perspetiva. Acredito que tudo isto faz parte da descoberta de quem sou, ajudando-me a crescer, a fortalecer a minha identidade e a aproximar-me da minha melhor versão e da felicidade que procuro.
	Joana Pessoa, TG25
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	Ser eu
	A minha identidade
	Às vezes penso no que é, afinal, a identidade. Para mim, não é só o meu nome ou a minha idade. É a forma como eu sinto as coisas, como penso, como reajo e como trato os outros. É aquilo que ninguém vê, mas que faz de mim quem eu sou.
	Eu sou uma pessoa que sente muito. Quando estou feliz, estou mesmo feliz. Quando fico triste, também sinto tudo de forma intensa. Sou alguém que pensa bastante nas coisas, que às vezes complica, mas que também aprende com isso. Gosto de ter as minhas pessoas perto de mim e valorizo muito quem fica.
	Adaptar-me a coisas novas nem sempre é fácil. Um novo espaço, novas rotinas ou mudanças na vida podem assustar no início. Mas com o tempo vou-me habituando. Vou encontrando o meu lugar. E percebo que sou mais forte do que pensava.
	A minha identidade não é perfeita, mas é verdadeira. Sou feita de erros, de tentativas, de sonhos e de vontade de ser melhor. Ainda estou a descobrir muita coisa sobre mim, e acho que isso faz parte. No fundo, ser eu é estar sempre a crescer, mesmo quando não dou conta disso.
	Joana Silva, TG25
	A minha identidade define-se pelas minhas atitudes e pela forma como trato os outros. Sou uma pessoa extremamente leal, calma e que se dá bem com quase toda a gente. Sempre fui visto como um rapaz divertido, mas quando as pessoas me conhecem melhor, percebem que também tenho defeitos porque sou humano e erro como qualquer outro.
	Sou ambicioso e persistente. Luto pelo que quero e tento sempre fazer o que é certo, mesmo quando é difícil. Não desisto facilmente dos meus objetivos.
	Sinto-me mais eu próprio nos momentos de paz, quando estou no meu espaço ou com pessoas de quem gosto. É nesses momentos que me sinto confortável e verdadeiro.
	Tenho falhas, como toda a gente. Posso stressar com facilidade e há coisas que me incomodam, mas procuro manter a calma e seguir em frente. No fundo, estou em constante construção, a tentar crescer e tornar-me melhor todos os dias.
	David Caldarariu, TG25
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	Identidade
	O que é a identidade? Falamos de um documento? Da minha impressão digital? Do meu cartão da escola? A resposta é também essa.
	A identidade é a capacidade de ser único, através de atos e pensamentos, os quais podem ser parecidos, mas nunca iguais. A forma de falar, de andar, de correr, de chutar, de amar e de se sentar, pode ser muito parecida. Tal como este texto: foi dado o mesmo tema a todos na sala, mas nenhum vai ser totalmente igual, porque os pensamentos de cada pessoa são diferentes.
	Ser diferente faz parte de ser único, faz parte da identidade. Tal como as aulas, o jeito de ensinar e de aprender é diferente. Por exemplo, há professores que gostam de explicar a matéria através de vídeos, outros através de exercícios ou com livros. Os alunos podem estudar com vídeos, exercícios do manual ou a ler; e há outros que nem sequer estudaram. Tudo isso faz parte do seu ser.
	A forma de demonstrar amor pode ser através do toque físico ou de um "chatear", com atos grandes ou atos simples, como pagar o almoço.  Sê diferente, cria a tua identidade e ninguém vai tirar-te isso. Se tivermos medo de ser julgados por sermos diferentes, devemos pensar: ser único é um dos maiores orgulhos que podemos ter. Como um grande sábio disse: "Se todos fôssemos iguais, não existiria cor."
	Carlos Soares, TG25
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	Mudanças
	Sou uma jovem Brasileira que vive em Portugal há oito meses. Nesse texto irei escrever sobre a minha adaptação como imigrante ao novo país em termos do clima, da água, das paisagens e do relacionamento entre as pessoas:
	Portugal é um país diferente, tão movimentado e agitado que nem vemos a hora passar. Com tantas pessoas diferentes, imigrantes e turistas, como será que lidam com essa mudança, climática, de água, e o que podem esperar das pessoas?
	Sou imigrante e vos digo que é muito estranho; é tudo tão diferente; há comidas deliciosas, como muito peixe na verdade. O café não pode faltar. Há lugares históricos lindos, tudo tão preservado.
	O clima aqui com certeza é diferenciado, temos dois extremos: o calor e o frio, uma coisa que há em comum é o clima seco.
	As praias são tão salgadas que parece que tomamos banho de sal grosso e a água tão gelada! Eu particularmente não consegui acostumar-me com a água, com tanto calcário que a pele fica seca.
	Uma das melhores coisas aqui é a igualdade, saber que se eu for a uma cafeteria vão estar pessoas ricas e pobres. É tudo tão acessível, com tantas oportunidades!
	As pessoas aqui, como eu disse no começo, podem esperar de tudo. Há pessoas ruins, mas isso há em todo lugar. Eu prefiro olhar as coisas boas, as pessoas que se dão sem esperar nada em troca.
	Aqui o vestuário é padrão para os jovens; conseguimos saber o que são pelo que vestem. Os(a) senhores(a) vestem-se de forma diferentes, como eu não me vestiria, mas fica tão bem neles!
	Afinal penso que Portugal é um lugar de descoberta até de mim mesma. Todos que entram aqui saem diferentes, temos que vir com a mente aberta. É um lugar incrível com a sua beleza. Às vezes é difícil adaptar-se, mas quem quer faz acontecer.
	E tu o que achas de Portugal?
	Ester Almeida dos Reis / TG25
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	Identidade
	Quando penso na minha identidade, penso na pessoa que sou no dia a dia, nas minhas qualidades, nos meus defeitos e na forma como trato os outros. Sei que sou uma pessoa com pouca paciência. Às vezes irrito-me facilmente e nem sempre consigo lidar com tudo com calma. Mesmo assim, tento melhorar e aprender a controlar-me.
	Também não sou uma pessoa que dê muita confiança logo às pessoas. Prefiro conhecer bem alguém antes de me abrir ou de confiar. Sou mais reservada e gosto de observar primeiro. Nem sempre demonstro muito aquilo que sinto, mas isso não significa que não me importe com os outros.
	Apesar de tudo, gosto de ajudar quem precisa. Não sou aquela pessoa que está sempre a sorrir ou a falar com toda a gente, na verdade sou mais discreta e calada. Mas quando alguém precisa mesmo de ajuda, tento estar lá. Muitas vezes prefiro mostrar que me importo através das minhas ações e não tanto com palavras.
	Considero-me também uma pessoa organizada e responsável. Quando alguém me pede alguma coisa, gosto de fazer bem feito e dar sempre o meu melhor. Sou bastante pensativa e muitas vezes fico a refletir sobre as coisas, sobre as decisões que tomo e sobre aquilo que acontece à minha volta.
	Em relação à minha família, não sou muito ligada nem muito demonstrativa.
	Não sou daquelas pessoas que está sempre a mostrar carinho. No entanto, se alguém da minha família precisar de mim, eu estou lá sem pensar duas vezes. Claro que também tenho defeitos. Um deles é guardar rancor. Quando alguém me magoa ou me desilude, tenho dificuldade em esquecer.
	Às vezes fico a pensar nisso durante muito tempo. Sei que não é a melhor coisa, mas é algo que ainda estou a tentar melhorar.
	No fundo, a minha identidade é feita de tudo isto. Posso não ser a pessoa mais sorridente ou mais aberta, mas tento ser verdadeira, responsável e estar presente quando alguém realmente precisa de mim.
	Bianca Fonseca, TG25
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	My life in Portugal
	My name is Harmanpreet Kaur and I was born in Haryana, India. Four years ago, I moved to Portugal to start a new chapter in my life. Leaving my home country was a big step for me because it meant starting everything in a completely new place.
	Moving to another country can be exciting, but it can also be difficult because you have to adapt to many new things.
	When I first arrived in Portugal, everything seemed very different from what I was used to in India. The language, culture, food, and lifestyle were new to me.
	Even small daily activities felt different, and sometimes it was confusing at the beginning. I also missed my home, my family, and my friends, which sometimes made me feel a little homesick.
	One of the biggest challenges for me was the Portuguese language. At first, it was very difficult to understand people or communicate with them. In school and in daily life, I sometimes felt nervous because I could not express myself clearly.
	However, I knew that learning the language was important, so I tried my best to practice and improve every day.
	Adapting to life in Portugal was not easy at the beginning.
	Everything felt new and different, especially the language and culture. Sometimes it was difficult to communicate with people and I missed my family in India.
	However, with time I started learning Portuguese and meeting new people.
	After four years, Portugal has become an important part of my life and I am happy to live here.
	Harmanpreet Kaur
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	Será
	A pergunta que se calhar me faço todos os dias,   Será que ainda sou aquele bebé   Que antes de conhecer uma pessoa sorria?   Ou ainda me veem como uma pequena cópia do meu pai,   mas com mais alegria?  Eu não gostaria de continuar,   mas esta continua a ser a pergunta que não quer calar  Quem sou eu?  Será que sou, como já fui descrito,   Um bandido armado?   Ou simplesmente tapo o rosto,  por não gostar de ser observado?  Será que esta é a pergunta que não quer calar?  Será que eu e os meus Eus somos discriminados?   Que até estando com um sofrimento no rosto,   E a roupa caracterizada de luto   Somos olhados de lado?  Ou será que estamos no tempo da escravidão??  Embora moramos na mesma rua,  Continua a não gostar de mim,   Mas como sou amigo dos seus filhos   Me cumprimenta com um aperto de mão.  Será que as coisas más que acontecem comigo, tu não vês?  Ou ainda queres insistir num mundo preto e branco   Como se fosse xadrez?   Já que preferes não falar,   Também não falo sobre a pergunta outra vez.  Embora me mandam de volta para a minha terra   eu respondo com um passo atrás, Sou Português.
	One Gomes, TG25
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	No INETE aconteceu...
	O ano de 2026 começou com entusiasmo e vários planos no INETE! No mês de janeiro, tiveram lugar diversas atividades que envolveram a nossa comunidade. No âmbito dos programas de Erasmus, foram recebidos vários alunos, com destaque para um grupo de italianos, de áreas bastante distintas – mecatrónica, eletrónica e até moda!
	Ainda no que respeita a Erasmus, teve lugar uma breve cerimónia, seguida de lanche, em que foi realizada a entrega dos certificados aos nossos alunos que viveram a experiência de estagiar nas Canárias.
	Para terminar o primeiro mês do ano, ganhou destaque o Parlamento dos Jovens – num primeiro momento, deu-se o ato eleitoral, seguido da Sessão Escolar. O tema deste ano, “Literacia Financeira: os Jovens Contam”, suscitou bastante debate e os deputados eleitos criaram três medidas para serem defendidas na Sessão Regional:
	1- Criação de um módulo de economia nas escolas: Com o objetivo de ensinar os alunos a controlar, poupar e gerir o seu dinheiro, deve-se introduzir um módulo prático de educação financeira com exemplos do dia a dia, para promoção da gestão adequada.
	2- Criação de uma conta poupança com investimento para jovens: Defendemos a criação de uma conta poupança específica para jovens, associada à educação financeira, com parcerias entre o Estado e instituições bancárias, com baixo risco e fácil acesso.
	3-Realização de workshops sobre poupança e investimento: Workshops dinâmicos e interativos, podem ser realizados nas escolas, com a colaboração de professores ou especialistas da área financeira, para ajudar os jovens a tomar decisões financeiras.
	Ainda nesta sessão foram eleitos os deputados que irão representar o INETE na Sessão Distrital, Pedro Vieira e Lucas Lima, bem como a Candidata à Presidência da Mesa, Gabriela Silva.
	INETENews #10

	No INETE aconteceu...
	O mês de fevereiro ficou marcado pelo “INETE On Tour” - durante uma semana, o INETE esteve presente em várias feiras de divulgação das escolas a alunos do Ensino Básico.
	Foram visitadas quatro escolas, tendo a nossa instituição sido representada por alunos de Mecatrónica e de Eletrónica Automação e Comando. Além de terem explicado a colegas como é que o INETE funcionava, os nossos representantes apresentaram ainda detalhes fundamentais acerca dos respetivos cursos, aliados a demonstrações práticas das técnicas lecionadas – tem sido feita a operação de projetos realizados pelos alunos.
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	No INETE aconteceu...
	No dia 13 de fevereiro, de modo a assinalar o Dia de São Valentim, alguns alunos, acompanhados pela Professora Susana Machado no âmbito do VIDALab, levaram a cabo atividades relacionadas com gastronomia, escrita de poemas e até DIY. Um dia em que se celebrou o amor, em todas as suas formas.
	Escrito e organizado pela colaboradora Alexandra Coelho (Communication & Content Junior Manager).
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	Origens da comunidade INETIANA

	O INETE é feito de diferentes identidades, países, tradições, culturas e religiões...
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	Países, cidades e testemunhos
	A Guiné-Bissau é um pequeno país da África Ocidental, banhado pelo Oceano Atlântico e composto por um território continental e cerca de 80 ilhas que formam o arquipélago dos Bijagós. Antiga colónia portuguesa, conquistou a independência em 1974 e carrega até hoje as marcas dessa herança, expressas na língua oficial (o português) e no crioulo, falado por praticamente toda a população.
	O que torna a Guiné-Bissau verdadeiramente especial é a sua diversidade étnica. Mais de 20 grupos convivem no país, cada um com a sua língua, tradições e visões do mundo. Os Balantas são o maior grupo étnico, conhecidos pela sua organização social igualitária e pela resistência à colonização. Os Fulas e Mandingas são predominantemente muçulmanos e dedicam-se ao comércio e à pastorícia. Os Manjacos habitam as zonas ribeirinhas e têm forte presença na diáspora. Já os Bijagós, habitantes do arquipélago com o mesmo nome, desenvolveram uma cultura profundamente ligada ao mar e à natureza, onde as mulheres desempenham papéis de destaque em algumas ilhas.
	Os costumes guineenses manifestam-se em rituais que marcam a vida em comunidade. O "fanado", cerimónia de iniciação à idade adulta praticada por vários grupos, é um dos mais importantes, garantindo a transmissão dos conhecimentos ancestrais.
	As cerimónias de casamento, funerais e colheitas são também momentos de grande expressão cultural, com danças e  cantos que variam de etnia para etnia.
	Punjab (Índia)
	Punjab é uma região no norte da Índia conhecida como “a terra dos cinco rios”. É famosa pela sua agricultura, especialmente pela produção de trigo. A cultura Punjabi é muito vibrante, com música animada, danças tradicionais como o Bhangra e roupas coloridas. As pessoas do Punjab são conhecidas pela hospitalidade e pelo forte sentido de comunidade.
	Angola é um país de paisagens deslumbrantes e de cultura extremamente rica e vibrante, destacando-se pelas suas danças tradicionais e modernas, como a kizomba, de ritmo envolvente e romântico, e o kuduro, um estilo energético e urbano que conquistou reconhecimento internacional; além disso, a sua gastronomia, com pratos típicos como o funge,  reflete a forte ligação às tradições e aos sabores autênticos do povo angolano, tornando Angola uma  nação de identidade única  e admirável.
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	Países, cidades e testemunhos
	Macaé, fundada no século XVII, cresceu da pesca e agricultura para um polo do petróleo, preservando patrimônio como a Igreja de Sant’Anna  e tradições culturais ligadas ao carnaval, à música da Sociedade Musical Beneficente  Lyra dos Conspiradores e à culinária de frutos do mar.
	Sou de Portugal, tenho 17 anos e nasci em Lisboa, uma cidade cheia de luz, história e diversidade.
	Apesar de ter nascido em solo português, as minhas raízes vão além-mar: os meus pais são africanos, e é através deles que herdei valores, tradições e uma forte ligação à cultura africana. Crescer entre duas culturas deu-me uma identidade rica e única, onde diferentes costumes, sabores, músicas e formas de ver o mundo se encontram.
	Ser filho de pais africanos em Portugal é viver uma mistura bonita de influências — em casa posso ouvir histórias, expressões e ensinamentos vindos de África, enquanto na rua vivo o dia a dia típico português.
	Essa combinação ensinou-me a respeitar as diferenças e a valorizar as minhas origens. A cultura lisboeta também faz parte de quem eu sou.
	Lisboa é conhecida pelo seu fado, pelos bairros históricos como Alfama e Bairro Alto, pelas ruas de calçada e pelo espírito acolhedor das pessoas.
	A cultura lisboeta também faz parte de quem eu sou.
	Lisboa é conhecida pelo seu fado, pelos bairros históricos como Alfama e Bairro Alto, pelas ruas de calçada e pelo espírito acolhedor das pessoas. É uma cidade multicultural, onde diferentes comunidades convivem e contribuem para uma identidade moderna e vibrante. Crescer em Lisboa significa estar rodeado de tradição e, ao mesmo tempo, de diversidade e movimento.
	No fundo, as minhas origens são uma ponte entre Portugal e África — duas realidades que se unem na minha história e que moldam quem eu sou hoje.
	A cultura portuguesa têm muitas influências dos celtas, romanos, visigóticss e mouriscas que foi moldado pelo forte contacto com o mar, a igreja católica e com o tempo para virar o que é hoje.
	A cultura portuguesa costuma ser reconhecida:
	pela hospitalidade;
	valorização da família;
	o fado;
	e pela nossa gastronomia.
	Para nós aprofundarmos vou destinguir em tópicos e explicar um bocado.
	Tradições e património: O fado (património imaterial) é um estilo de música criado em Portugal por volta do século XIX e é muito famoso entre os portugueses mais velhos.
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	Países, cidades e testemunhos
	Artesanato (o galo de Barcelos, os caretos de Trás-os-Montes), os azulejos, as calçadas e festas populares como as Festas de São João.
	Gastronomia : a gastronomia portuguesa costuma ser reconhecida pelo bacalhau, sardinhas, azeite, os vinhos, o queijo e os doces por exemplo o pastel de nata.
	Arquitetura : A arquitetura portuguesa é reconhecida pela sua capacidade singular de fundir tradição e modernidade, criando edifícios que respeitam a paisagem, a história e a luz local e alguns locais que se destacam são a torre de Belém, o mosteiro de Jerónimos e os centros históricos de cidades como Lisboa ou porto .
	Literatura e artes: da literatura destacam-se Luiz Vaz de Camões, Fernando pessoa e Gil Vicente.
	Da arte as azulejarias e as  calçadas que são distintas e bem populares.
	Comportamento: Valoriza-se a discrição, o respeito (uso de “senhor/senhora”) e a formalidade no trabalho, em contraste com um ambiente acolhedor e familiar na vida social.
	O Paquistão é um país localizado no Sul da Ásia, com uma cultura rica, muitas tradições e uma história importante. O país é conhecido pelas suas belas paisagens, comida saborosa e fortes valores familiares.
	Suceava é uma cidade no nordeste da Roménia, na região de Bucovina, conhecida pela sua extraordinária herança cultural e natural. Foi capital do Principado da Moldávia nos séculos XIV e XV, e ainda hoje guarda esse passado com orgulho: a Fortaleza de Suceava, imponente e bem preservada, é um dos símbolos mais marcantes da cidade.
	A região é também famosa pelos mosteiros pintados da Bucovina (como Voroneț, com o seu azul inconfundível) considerados Património Mundial da UNESCO. Com uma paisagem de campos abertos, florestas densas e invernos rigorosos, Suceava mistura história medieval, tradições vivas e uma hospitalidade caracteristicamente romena.
	INETENews #10

	Tradições
	A peregrinação a Fátima, em Portugal, é uma viagem especial que milhares de pessoas fazem para visitar o Santuário. Muitas destas pessoas escolhem ir a pé, caminhando durante vários dias pelo sol ou pela chuva, para mostrar a sua fé ou para agradecer algo de bom que aconteceu nas suas vidas. Pelo caminho, os peregrinos ajudam-se uns aos outros e são recebidos com carinho por voluntários que lhes dão comida e água.
	Quando chegam ao Santuário, o momento mais bonito é a Procissão das Velas, onde o recinto se enche de luzes a brilhar durante a noite. É um momento de muita paz e silêncio que faz parte da história e do coração de Portugal.
	Sou natural de Angola, mais especificamente província do Namibe... O Namibe é uma província costeira no sudoeste de Angola, capitalizada pela cidade de Moçâmedes, famosa pelas suas paisagens únicas onde o deserto se encontra com o Oceano Atlântico.
	As Festas do Mar, celebradas no mês de março na cidade de Namibe, especialmente no dia 19 de março que se assinala o dia da cidade, são uma das festividades mais importantes da província.
	Eu considero que esta celebração é muito significativa porque homenageia o mar e os pescadores, que têm um papel fundamental na economia e na vida das famílias locais. Durante as festas, realizam-se concertos, danças tradicionais, atividades culturais e desportivas, atraindo visitantes e promovendo o turismo. Esta festa demonstra a forte ligação do povo do Namibe ao mar e reforça a identidade cultural da região.
	Masnytsia (Russo: Масленица; Ucraniano: Масниця; também chamada Maslyana) é um festival tradicional ucraniano celebrado durante a última semana antes da Quaresma, marcando o fim do inverno e o início da primavera.
	Com raízes nas antigas crenças pagãs eslavas e posteriormente misturado com costumes cristãos, o festival concentra-se na ingestão de alimentos lácteos ricos, como panquecas (bliny), varenyky com queijo, manteiga e natas ácidas, uma vez que a carne já é proibida.
	As panquecas simbolizam o sol e a nova vida, enquanto os rituais folclóricos incluem canto, dança, trenó e jogos divertidos de casamento.
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	Tradições
	Outro costume é colocar uma tocha ou uma luz feita com um pé de bananeira. Nessa tocha colocam azeite de palma e, às vezes, casca de mamão. Essa luz é colocada perto da casa da pessoa falecida para mostrar à comunidade que ali alguém morreu.
	Durante o período do funeral, os familiares — especialmente os filhos da pessoa falecida — costumam permanecer na casa ou no quintal da família. Nesse lugar realizam-se cantos ou músicas de morte, que são músicas tradicionais usadas para homenagear quem partiu e acompanhar o momento de luto.
	Depois de oito dias da morte, a família também costuma ir à igreja para uma missa especial em memória da pessoa que faleceu. Essa missa é uma forma de rezar pela alma da pessoa e continuar a homenagear a sua memória.
	Uma celebração muito popular em Portugal são as Festas de São João do Porto. Realiza-se na noite de 23 para 24 de junho, especialmente na cidade do Porto. Nela, as ruas lotam de pessoas que saem para festejar, conviver e comer até à madrugada.
	É habitual assar sardinhas na rua, comer caldo verde e broa, e circular pelos antigos bairros enfeitados para o efeito. Um dos usos mais típicos é o de colocar suavemente à cabeça de outros, pequenos martelos de plástico, hoje mais brincadeira.
	INETENews #10

	Tradições
	Antigamente, utilizava-se alho-porro com o mesmo significado. À meia-noite, existe um grande espetáculo de fogo-de-artifício em torno do rio Douro, sendo que muitas pessoas soltam balões de ar quente. Ainda que esteja ligada a São João Batista, a festa também tem uma origem muito antiga, que se relaciona com as festividades do solstício de verão. É uma conjugação entre tradição e religiosidade, costumes populares e um grande espírito comunitário.
	Em São Tomé e Príncipe, a expressão "Tragédia" refere-se ao Tchiloli, uma manifestação cultural única que mistura teatro, música e dança.
	O que é:  Um teatro popular de rua baseado no texto quinhentista "Tragédia do Marquês de Mântua e do Imperador Carlos Magno", escrito por Baltasar Dias.  A peça narra a história de traição e justiça em que Dom Carloto (filho de Carlos Magno) assassina o seu amigo Valdevinos por amor à mulher deste, Sibila. O clímax é o julgamento e a execução do príncipe.
	Foi recentemente nomeado Património Cultural Imaterial da Humanidade pela UNESCO.
	A "Tragédia" do Príncipe:  Na Ilha do Príncipe, existe uma tradição semelhante chamada Auto de Floripes  (ou São Lourenço), que encena o conflito entre Cristãos e Mouros.
	Grupos: Os coletivos que encenam estas peças são conhecidos localmente como "tragédias" e os papéis costumam ser passados de geração em geração dentro das mesmas famílias. 
	O Funaná é um dos géneros musicais mais emblemáticos de Cabo Verde, especialmente da ilha de Santiago. É um estilo vibrante, cheio de energia, muito ligado à identidade cultural e à história do povo cabo-verdiano. O funaná nasceu nas zonas rurais de Santiago, provavelmente no final do século XIX ou início do século XX. Durante o período colonial, chegou a ser marginalizado e até proibido, por ser visto como música “de gente simples” e por estar associado às camadas populares.
	Durante o período colonial, o funaná era marginalizado tornando-se um símbolo de resistência cultural e de afirmação da identidade nacional cabo-verdiana, alcançando maior projeção após a independência e ganhando reconhecimento internacional através de artistas como Bitori e Bulimundo, que modernizaram o estilo sem perder a sua energia contagiante e a forte ligação às raízes populares.
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	Tradições
	Em algumas regiões, o feriado está ligado ao costume de Kolodiy, em que os homens solteiros eram «punidos» de brincadeira por não se casarem. O ato mais emblemático da Masnytsia é queimar uma efígie de palha do inverno para convidar o calor e a renovação, e o último dia, conhecido como Domingo do Perdão, é dedicado a pedir e conceder perdão para começar a Quaresma com o coração limpo.
	Uma das tradições mais emblemáticas de Portugal é o Fado, um género musical profundamente ligado à alma portuguesa. Surgido no século XIX em Lisboa, o Fado é caracterizado por   melodias melancólicas e letras que expressam sentimentos de saudade, destino e amor perdido.
	Normalmente acompanhado pela guitarra portuguesa, este estilo musical tornou-se um símbolo nacional e foi imortalizado por artistas como Amália Rodrigues. Em 2011, o Fado foi reconhecido como Património Cultural Imaterial da Humanidade pela UNESCO, reforçando a sua importância cultural não só para Portugal, mas para o mundo.
	Considerado uma das maiores expressões da identidade brasileira, o samba emergiu no pós-abolição a partir da fusão de ritmos africanos como o lundu e o batuque, consolidando-se no cenário urbano do Rio de Janeiro no início do século XX.
	Embora tenha enfrentado um período de perseguição e criminalização, sua legitimação na década de 1930 impulsionou uma expansão sem precedentes, transformando a batucada característica e a harmonia dos instrumentos de corda e sopro em um patrimônio nacional.
	Hoje, essa herança se manifesta em uma rica diversidade de vertentes do pagode à bossa nova e ao partido-alto, do samba enredo ao samba se roda, ecoando a voz da cultura negra em melodias consagradas por todo o país.
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	Tradições
	Tradição: Basant
	Basant é um festival que celebra a chegada da primavera, especialmente na região do Punjab.
	É marcado por:
	Soltar papagaios;
	Uso de roupas amarelas
	(cor associada às flores de mostarda)
	Música, dança e celebrações ao ar livre
	Música: Jugni
	Jugni é uma canção folclórica tradicional do Punjab. “Jugni” representa uma figura feminina simbólica que observa e comenta sobre a sociedade, cultura e acontecimentos do mundo.
	Dança: Bhangra
	Bhangra é uma dança folclórica vibrante do Punjab.
	Características:
	Movimentos enérgicos
	Saltos e giros
	Uso de tambores (dhol)
	Hoje também é popular mundialmente como estilo musical.
	Tradição: Eid al-Fitr
	Uma das tradições mais importantes no Paquistão é o Eid al-Fitr. É celebrado no final do Ramadão, o mês sagrado de jejum para os muçulmanos. Durante o Ramadão, os muçulmanos jejuam desde o nascer até ao pôr do sol.
	No dia do Eid, as pessoas vestem roupas novas, vão à mesquita para uma oração especial e passam tempo com a família e amigos.
	São preparadas comidas e doces especiais, e as crianças recebem presentes ou dinheiro chamado “Eidi”. É um dia de alegria, partilha e gratidão.
	Conclusão: O Eid al-Fitr não é apenas uma celebração, mas também um reflexo dos valores  islâmicos e da cultura  paquistanesa.  Mostra união,  generosidade  e fortes tradições  familiares.
	Muhammad Younis shan  TC-24
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	Comidas
	O cacau
	Conhecido como "ouro de São Tomé", é a espinha dorsal da economia de São Tomé e Príncipe, trazendo diversos benefícios socioeconómicos e de prestígio internacional:
	É uma fruta doce e suculenta, que vem de São Tomé e Principe, a fruta é ulizada para fazer chocolate e doces.
	A casca da fruta serve para dar de comer aos animais como o porco e a cabra.

	Leitão da Bairrada
	O leitão assado é uma das tradições gastronómicas mais emblemáticas de Portugal, particularmente na Bairrada, região central de Portugal
	Origem e Importância Cultural
	Essa herança tem laços profundos com as localidades da Mealhada e áreas próximas. Tornou-se tão popular que é hoje um símbolo regional e motivo de romarias gastronómicas, atraindo muitos amantes da culinária.
	O leitão está presente em: -Casamentos -Batizados -Festas populares -Convívios familiares É considerado prato de celebração
	Como é Preparado
	A preparação tradicional segue regras muito específicas:
	O leitão (porco ainda jovem, alimentado apenas com leite) pesa geralmente entre 6 a 8 kg.
	É temperado apenas com sal, alho, pimenta e banha. Assa lentamente em forno de lenha. É rodado constantemente para garantir pele estaladiça e carne suculenta.
	A pele crocante é uma das características mais valorizadas — deve “estaladiçar” ao cortar.
	Como é Servido
	É servido com batatas fritas às rodelas, salada simples (alface e tomate), fatias de laranja para cortar a gordura e sempre com um espumante ou vinho da Barrida.
	Harmonização
	A região é famosa pelos seus espumantes e vinhos tintos da casta Baga, que equilibram a gordura do prato.
	Reconhecimento
	O Leitão da Bairrada possui certificação de qualidade regional e é promovido pela Confraria Gastronómica local, que preserva os métodos tradicionais.
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	Comidas
	Prato tradicional do Punjab:
	Sarson da Saag: creme/puré feito principalmente de folhas de mostarda cozidas e temperadas com especiarias.
	Makki di Roti: pão achatado feito com farinha de milho, geralmente servido com manteiga ou ghee.
	É uma combinação muito popular no inverno.
	Chipa Paraguaia ou Pão de Queijo de Forma (Brasil)
	⏳50min 🍽 8 fatias
	Ingredientes:
	2 Ovos
	100 ml de Leite
	100 ml de Óleo de Girassol
	1 colher (chá) de Fermento
	240 g de Polvilho Doce (fiz com 2 xícaras)
	2 colheres (chá) de Sal
	80 g de Queijo Parmesão Ralado
	80 g de Orégano (opcional)
	Modo de Preparo:
	Em uma tigela média-grande, adicione os ovos, o leite, o óleo e o polvilho doce.
	Com o auxílio de um fouet (batedor de arame), bata bem todos os ingredientes, até que vire uma mistura homogênea.
	Tempere com o sal, acrescente o queijo e misture mais um pouco. Finalize com o fermento.
	Despeje a massa em uma forma redonda com furo central (untada com polvilho doce) e leve ao forno preaquecido a 180 ºC por cerca de 40 minutos, ou até ficar levemente douradinha.
	O vinho português é um dos símbolos mais fortes da identidade nacional, estando ligado à história, à economia e às tradições do país. Desde tempos antigos, faz parte das refeições, das festas e dos momentos de convívio, representando união e hospitalidade.
	Regiões como o Vale do Douro e o Minho mostram como a produção de vinho moldou a paisagem e a cultura portuguesa.
	Mais do que uma bebida, o vinho é uma expressão do modo de viver do povo português e um elemento central da sua imagem no mundo.
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	Religião
	Islamismo
	O Islão é uma religião monoteísta, ou seja acreditar num só Deus (Allah) foi fundada no século VII na cidade de Meca, na Arabia Saudita, a partir das revelações recebidas pelo profeta Maomé. No Punjab (especialmente no Paquistão), o islamismo é a religião predominante. O seu livro sagrado é o Alcorão, considerado a palavra de Deus (Allah).
	Os muçulmanos seguem os Cinco Pilares do Islão: fé, orações diárias, caridade, jejum no Ramadão, peregrinação a Meca pelo menos uma vez na vida (se for possível). Hoje, o Islão é uma das maiores religiões do mundo.

	Comunidade Sikh (Panth)
	A comunidade Sikh chama-se Panth. Os Sikhs acreditam na igualdade, no respeito e na ajuda aos outros. Um dos aspetos mais importantes da comunidade é o Langar, a cozinha comunitária que existe em todos os Gurdwaras. No Langar, comida gratuita é servida a todas as pessoas, independentemente da religião, raça ou classe social.
	Os Sikhs valorizam muito o serviço à comunidade, chamado Seva, que significa ajudar os outros de forma voluntária.
	A comunidade Sikh é conhecida no mundo inteiro pela solidariedade, especialmente em tempos de crise. Festivais importantes como o Vaisakhi celebram a união e a identidade Sikh.

	Cristianismo
	Origens: Nasceu na Judeia, Palestina, no século I, em um território controlado pelo Império Romano.
	Após a morte e ressurreição de Jesus, os seus seguidores, chamados discípulos, passaram a reunir-se e espalhar os seus ensinamentos.
	Principais crenças: acreditam na ressurreição de Jesus e a sua ascensão aos céus,  como filho de Deus.  Acreditam que Jesus retornará à Terra para vir  buscar aqueles que o aceitarem e seguirem os seus ensinamentos.
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	Religião
	Testemunhas de Jeová
	As Testemunhas de Jeová são um grupo religioso cristão que surgiu nos Estados Unidos no final do século XIX.
	A história moderna deste movimento começou na década de 1870, quando um pequeno grupo de estudo da Bíblia se formou em Allegheny, hoje parte de Pittsburgh. O principal promotor deste grupo foi Charles Taze Russell.
	As Testemunhas de Jeová baseiam as suas crenças na Bíblia, que consideram ser a palavra de Deus. Adoram a Deus com o nome Jeová conforme escrito na Bíblia e acreditam que o Reino de Deus é um governo no céu que no futuro substituirá os governos humanos.
	Uma das características mais conhecidas deste grupo é a pregação de casa em casa, onde falam sobre a Bíblia e distribuem publicações religiosas.
	Hoje, este movimento está presente em muitos países e tem milhões de adoradores em todo o mundo.

	Espiritismo
	É uma filosofia espiritual baseada nos ensinamentos organizados por Allan Kardec no século XIX.
	Ele apoia-se em três pilares: ciência, filosofia e religião. Ensina que somos espíritos imortais em constante evolução, que reencarnamos para aprender e melhorar como pessoas, e que as nossas ações têm consequências (lei de causa /efeito).
	Valoriza a prática do bem, da caridade, do autoconhecimento e do respeito ao próximo, incentivando cada um a crescer moralmente e a construir um mundo mais justo e solidário.

	Ateísmo
	O ateísmo define-se como a ausência de crença na existência de um ou mais deuses. Não é uma religião, nem um conjunto de regras, mas uma posição filosófica face a uma das perguntas mais antigas da humanidade: existe algo divino? As razões que levam alguém ao ateísmo são variadas: filosóficas, científicas ou simplesmente pessoais.
	Curiosamente, nem todos os ateus pensam da mesma forma: alguns baseiam a sua visão do mundo na ciência e no pensamento crítico, outros chegam lá por um caminho mais intuitivo ou emocional. O que têm em comum é não encontrarem, na ideia de um deus, uma resposta necessária para explicar a existência. A nível global, o número de pessoas sem afiliação religiosa tem crescido nas últimas décadas, tornando o ateísmo uma das posições mais relevantes no debate contemporâneo sobre crença e sentido.
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	Bolo Fofinho
	Ingredientes
	4 Ovos
	100g de Açúcar
	1,5 dl de Óleo
	1,5 dl de Leite
	50g Coco Ralado
	100g de Farinha Maizena
	280g de Farinha de Trigo
	1 Colher de Sopa de Fermento
	Raspas e Sumo de um Limão

	Receita
	Pré-aqueça o forno a 180ºC e unte uma forma de 26 cm com manteiga e farinha.
	Bata os ovos com o açúcar até formar um creme claro e fofinho.
	Acrescente o óleo, o leite e o coco ralado. Misture até ficar homogéneo.
	Peneire a farinha de trigo, a Maizena e o fermento. Junte à massa e mexa delicadamente.
	Coloque na forma e leve ao forno por 35 a 40 minutos, até dourar ou o palito sair limpo.
	Deixe arrefecer e desenforme.

	Bom apetite!!
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	Multiplicações no Egito Antigo*
	Diversos estudos já mostraram que dobrar um número, isto é, multiplicá-lo por dois, é uma das multiplicações mais simples de serem executadas.
	Por volta de 1650 a.C., os egípcios usavam um método de multiplicação que exigia apenas que se dobrassem os números, seguindo-se uma adição conveniente de alguns resultados.
	Você deve estar se perguntando: "Como sabemos disso?". Em 1858, A. Henry Rhind, um antiquário escocês, estava em uma loja na cidade egípcia de Luxor, quando descobriu e comprou um antigo papiro egípcio copiado por um escriba chamado Ahmés. Logo na abertura, o escriba diz que seu objetivo é "mostrar cálculos precisos de penetrar as coisas, o conhecimento das coisas existentes e todos os mistérios... e todos os segredos".
	Para compreendermos o método, vamos relembrar duas maneiras de realizar a seguinte conta: 4 x (2 + 3).
	O primeiro modo de fazê-lo é adicionar o que está dentro dos parênteses (2 + 3 = 5), e, em seguida, multiplicar por 4 (4 x 5 = 20).
	O segundo modo consiste em multiplicar o 4 por cada um dos números dentro dos parênteses e, no final, adicionar:
	Apesar de parecer mais demorado, esse segundo modo de fazer a conta, que recebe o nome de propriedade distributiva, às vezes pode ser mais útil, como veremos a seguir.
	Vamos realizar a operação 13×4113×41. O primeiro passo é colocá-los lado a lado formando duas colunas. Embaixo do 13 começamos com o número 1 e vamos dobrando: 2, 4, 8. Aqui paramos no número 8 porque seu dobro (16) já é maior que 13 (Figura 1).
	Na coluna da direita, iniciamos com o próprio 41 e vamos dobrando: 82, 164, 328. (Figura 2)
	Abaixo do 13, temos os números 1, 2, 4 e 8.
	Então, adicionamos apenas aqueles que dão o total 13, ou seja, 8 + 4 + 1.
	Por isso, na Figura 3, o 1, o 4 e o 8 estão assinalados em destaque (em negrito).
	Finalmente adicionamos na coluna da direita somente aqueles que estão ao lado dos números em negrito: 41 + 164 + 328 = 533.
	Assim, 41 x 13 = 533, que é o mesmo resultado que obtemos usando o nosso modo tradicional de multiplicar.
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	Multiplicações no Egito Antigo*
	A vantagem do método egípcio é que usamos apenas a tabuada do 2.
	A desvantagem é que a conta fica muito grande, não é mesmo?
	E a propriedade distributiva? O que ela tem a ver com esse método?
	Acompanhe abaixo:
	*Texto adaptado e extraído de Matemágica: História, aplicações e jogos matemáticos/Fausto Arnaud Sampaio. Campinas, SP: Papirus: 2005.
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	Enigma - O problema dos abacaxis*
	Dois camponeses, A e B, encarregaram um feirante de vender dois caixotes de abacaxis.
	O camponês A entregou 30 abacaxis, que deviam ser vendidos à razão de 3 por €10; B entregou, também, 30 abacaxis para os quais estipulou preço um pouco mais caro, isto é, à razão de 2 por €10.
	Era claro que, efetuada a venda, o camponês A devia receber €100 e o camponês B, €150. O total da venda seria, portanto, de €250.
	Ao chegar, porém, à feira, o encarregado sentiu-se em dúvida.
	— Se eu começar a venda pelos abacaxis mais caros, pensou, perco a freguesia; se inicio o negócio pelos mais baratos, encontrarei, depois, dificuldade para vender os outros. O melhor que tenho a fazer é vender os dois caixotes ao mesmo tempo.
	Chegado a essa conclusão, o atilado feirante reuniu os 60 abacaxis e começou a vendê-los aos grupos de 5 por €20.
	O negócio era justificado por um raciocínio muito simples:
	— Se eu devia vender 3 por €10 e depois 2, também, por €10, será mais simples vender, logo, 5 por €20, isto é, à razão de 4 euros cada um.
	Vendidos os 60 abacaxis, o feirante apurou €240. Como pagar os dois camponeses se o primeiro devia receber €100 e o segundo €150?
	Havia uma diferença de €10 que o homenzinho não sabia como explicar, pois, tinha feito o negócio com o máximo cuidado. E, intrigadíssimo com o caso, repetia dezenas de vezes o raciocínio feito sem descobrir a razão da diferença:
	— Vender 3 por €10 e, depois, vender 2 por €10 é a mesma coisa que vender logo 5 por €20!
	E o raio da diferença de dez euros a surgir na quantia total! E o feirante ameaçava a Matemática com pragas terríveis (como é possível que estejas a fazer agora ao ler este enigma).
	Agora é a tua vez! Tenta resolver o problema e, se quiser, envia-nos a tua resolução. A resposta estará na próxima edição do jornal.
	*Texto adaptado e extraído de Matemática divertida e curiosa /Júlio César de Mello e Souza. Rio de Janeiro, Record: 2012. 
	Solução do enigma “As noventa maçãs” da edição de janeiro.
	A Maria iniciou a venda fixando o preço de 7 maçãs por 1€. Vendeu desse modo 49 maçãs, ficando com uma de resto, e apurou nessa primeira venda 77€. A Clara, obrigada a ceder as maçãs pelo mesmo preço, vendeu 28 por 4€, ficando com duas de resto. Por último, a Lúcia, que dispunha de 10 maçãs, vendeu sete por 1€ ficando com 3 de resto.  A seguir, a Maria vendeu a maçã com que ficara por 3€. Já, Clara, segundo a condição imposta pelo pai, vendeu as duas maçãs que ainda possuía pelo novo preço, isto é, a 3€ cada uma, obtendo 6€, e a Lúcia vendeu as três maçãs de resto por 9€, isto é, também a 3€ cada uma. Terminado o negócio, como é fácil verificar, cada uma das moças apurou 10€.
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	À descoberta da Matemática
	Uma das perguntas mais discutidas na formação de professores de matemática é se esta ciência foi inventada ou descoberta. Inicialmente, esta pergunta, aparentemente simples, gera vários debates pois existe uma maior tendência em pensar que a matemática foi inventada pela humanidade quando, na verdade, sempre esteve lá – à espera de ser desvendada e organizada como conhecemos.
	Se o contar parece-nos natural, outros tipos de cálculos, como o famoso Teorema de Pitágoras ou a expressão da Fórmula Resolvente desperta sempre algum incômodo em algumas pessoas devido ao facto de, ao saírem do âmbito escolar, nunca mais precisarem utilizar tais expressões na vida.E provavelmente, a maioria delas, realmente não mais as utilizará. Mas é verdade que tantas outras precisarão não só destes cálculos como de outros muito mais complexos e que causam um impacto enorme na evolução da sociedade.
	Olhar cruamente para estes processos é encontrar um vazio de significado. No entanto, gosto de trazer aos meus alunos um pouco da história da matemática e contar o porquê destas expressões existirem no dia de hoje, como um cálculo de aulas do ensino básico, mas que, lá atrás, levaram décadas e séculos para tornarem-se conhecidas, respeitadas e, finalmente, utilizadas por toda a comunidade científica.  A álgebra, por exemplo, teve influências diretas do trabalho previamente desenvolvido por gregos e indianos, mas só se tornou formalizada e próxima ao que conhecemos hoje após a expansão realizada pelos árabes.
	As equações surgem num contexto de resolução de problemas triviais, como a divisão de espaços físicos e bens, como animais e comida. A princípio, resolviam os problemas com linguagem natural, utilizando termos como “raiz”, “quadrado” e “número simples”.
	Se, por outro lado, pensarmos nas comunidades indígenas brasileiras e no seu sistema de construção de ocas (casas feitas com madeira, folhas de sapé ou palmeira), pode-se pensar onde estará a formalização matemática, isto é, como estes povos conseguiam realizar os cálculos e procedimentos necessários para erguer tais estruturas sem conhecerem o que era feito do outro lado do Atlântico?
	Este tipo de questionamento pode ser respondido com o conceito de Etnomatemática criado com base no trabalho e estudo do matemático brasileiro Ubiratan D’Ambrósio (1932 – 2021). Assim, o conhecimento matemático de um indivíduo é dado também por meio de sua vivência e ambiente social no qual está inserido. Portanto, independentemente de ser um conteúdo formalizado com o rigor académico, a construção matemática está lá e é tão importante quanto àquelas inseridas em livros institucionais.    Assim, a matemática formal e informal é composta por vivências e saberes de povos que se encontram num ponto comum e hoje este encontro pode ser dar por diversas formas, presencialmente ou virtualmente, quando, por exemplo, vemos um vídeo mostrando um cálculo diferente realizado em um país distante de onde vivemos. Estamos, no fundo, sempre à descoberta de mais.
	Jessica Brito  (outras coisas além de professora de matemática)
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	Palavras Cruzadas
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	Descobre as diferenças
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	Crónica de um dia (quase) normal na nossa escola
	A ideia era simples: organizar um evento escolar que celebrasse a diversidade dos cursos. O problema? Juntar Ótica, IT, Eletrónica, Serviços Jurídicos, Gestão, Mecânica Automóvel, Mecatrónica, Mecânico de Aeronaves… e claro, Contabilidade… tudo na mesma sala. Tudo começou na primeira reunião. O aluno de Gestão abriu o PowerPoint com 73 slides. — “Preparei um plano estratégico, cronograma, análise SWOT e projeção financeira até 2035.” O de Contabilidade, calmamente, levantou os olhos da calculadora: — “Já agora… alguém fez o orçamento realista ou estamos a trabalhar em modo sonho?” Silêncio. O de IT interrompeu: — “Isso está na cloud? É que o Wi-Fi aqui atravessa fronteiras… mas só quando quer.” Entretanto, o de Eletrónica já estava debaixo da mesa: — “Se eu ligar isto aqui e isto ali… talvez a reunião tenha energia positiva.” O de Serviços Jurídicos pigarreou: — “Antes de começarmos, alguém redigiu a ata? E quem autorizou esta extensão elétrica?” Do outro lado da sala, o de Mecânica Automóvel analisava a situação: — “Isto não anda porque está mal afinado. Falta coordenação no motor da equipa!” O de Mecatrónica sorriu confiante: — “Calma. Eu programo um sistema automático que organiza tudo.” Cinco minutos depois, o ecrã mostrava: Erro: humanos imprevisíveis.
	O de Ótica observava atentamente: — “O problema é falta de foco. Estamos todos a olhar em direções diferentes.” E o de Mecânico de Aeronaves, muito tranquilo, concluiu: — “Vocês discutem. Eu garanto que, no final, isto levanta voo.” O de Contabilidade, que até ali só tinha feito contas em silêncio, levantou-se novamente: — “Boa notícia: se cada curso contribuir com o que sabe fazer melhor, o evento é viável.” Pausa dramática. — “Má notícia: se continuarmos a improvisar, entramos em défice antes do intervalo.” No dia do evento, algo incrível aconteceu. O palco tinha luz (graças à Eletrónica), o som funcionava (milagre de IT), os cartazes estavam alinhados ao milímetro (Ótica não perdoa), ninguém foi processado (obrigado, Serviços Jurídicos), o gerador não falhou (Mecânica Automóvel estava de prevenção), o robô da receção cumprimentava visitantes (Mecatrónica orgulhosa), a maquete do avião simbolizava que a escola vai sempre mais além (com supervisão rigorosa do Mecânico de Aeronaves), a organização fluía (Gestão respirava de alívio)… E as contas? Certinhas. Fechadas. Equilibradas.
	No final, perceberam uma coisa: Para lá das fronteiras de cada curso, das ferramentas, dos códigos, das leis, dos motores ou das folhas de Excel, há algo que nos une — Quando cada área contribui com o que sabe fazer melhor, a escola inteira levanta voo. E com saldo positivo.
	INETENews #10


	Que país combina com a tua personalidade?
	7. Escolhe um emoji:  A) 😄  B) 🤔  C) 🕺  D) 🌿  E) 🌍  F) ✨
	8. Num grupo de amigos, tu és a pessoa que…     A) Organiza jantares ou encontros.    B) Dá bons conselhos quando alguém precisa.     C) Puxa toda a gente para se divertir.     D) Mantém a calma quando há drama.   E) Sugere sempre coisas novas para experimentar.   F) Descobre as tendências antes de toda a gente.
	9. Escolhe um tipo de paisagem:     A) Uma praça animada cheia de gente.  B) Um templo ou jardim muito tranquilo.   C) Uma praia com música e pessoas a dançar.    D) Uma floresta ou lago silencioso.  E) Um mercado cheio de cores e cheiros.    F) Uma cidade moderna cheia de luzes.
	Resultados
	Maioria A — Itália És sociável, expressivo e apaixonado pela vida. Gostas de boa comida, boas conversas e momentos com amigos. Provavelmente falas com as mãos sem dar por isso.
	Maioria B — Japão  És observador, curioso e gostas de aprender coisas novas. Tens um lado tranquilo e atento que os outros admiram. És aquela pessoa que sabe sempre factos interessantes… mesmo quando ninguém perguntou.
	Maioria C — Brasil Tens energia para dar e vender. Gostas de música, diversão e de estar rodeado de pessoas. Se houver dança ou festa, é muito provável que te encontrem lá.
	Maioria D — Suécia És calmo, equilibrado e aprecias momentos de tranquilidade. Gostas de natureza, paz e boas vibes. Provavelmente és a pessoa do grupo que diz: “vamos só relaxar um bocado”.
	Maioria E — Marrocos És curioso e aventureiro. Gostas de explorar culturas, sabores e sítios diferentes. Se houver um mercado cheio de cores e cheiros, estás lá em dois minutos.
	Maioria F — Coreia do Sul És criativo, moderno e gostas de seguir as tendências. Estás sempre a descobrir música, estilo ou ideias novas. Se fores a primeira pessoa da escola a descobrir algo viral… ninguém fica surpreendido.
	🌏 Bónus: Mesmo que o resultado seja um país diferente do teu, lembra-te: as culturas misturam-se, tal como as pessoas. Agora compara o teu resultado com os teus amigos. Talvez descubras que a tua turma é metade Brasil e metade Itália… com um Japão silencioso no fundo da sala.



