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O INETE - INSTITUTO DE EDUCAGAO TECNICA é um estabelecimento de ensino e formagao
profissional, de natureza privada, criado pela ENSINUS — Estudos Técnicos e Profissionais,
SA, reconhecido e autorizado a funcionar como escola profissional, nos termos da legislacao
que regula a criagédo, a organizacao e o funcionamento das escolas e dos cursos profissionais

no ambito do ensino ndo superior.

E um estabelecimento de ensino profissional, que integra a rede de entidades formadoras do
sistema nacional de qualificacbes e presta um servico publico de educacao. Desenvolve, a par
do ensino profissional, atividades conexas ou complementares daquele ensino, nomeadamente
nos dominios da formacao e do desenvolvimento profissional, da consultoria e da prestacéao de

servigos a comunidade.

Em termos legais as escolas profissionais privadas e publicas veem o0 seu enquadramento
juridico revisto, através da publicacdo do Decreto-Lei n® 92/2014 de 20 de junho (em
substituicdo do Decreto-Lei n? 4/98 de 8 de janeiro). Sem introduzir grandes alteragdes, este
regula a criagdo, organizacao e funcionamento das escolas profissionais, assumindo-se uma

forte aposta na formacao de dupla certificagao.

Este Decreto-Lei enquadrou ainda as escolas no servigo publico de educagao (As escolas
profissionais privadas e publicas prestam servigo publico de educacgéo e integram a rede de
entidades formadoras do Sistema Nacional de Qualifica¢des, nos termos do n.% 1 do artigo 16.°
do Decreto-Lei n.? 396/2007, de 31 de dezembro).

No artigo 5° estabelecem-se as atribuigbes das escolas profissionais:

a) Proporcionar aos alunos uma formacgao geral, cientifica, tecnoldgica e pratica, visando a sua
insercao socioprofissional e permitindo o prosseguimento de estudos;

b) Preparar os alunos para o exercicio profissional qualificado, nas areas de educagao e
formacado que constituem a sua oferta formativa;

c) Proporcionar aos alunos contactos com o mundo do trabalho e experiéncias profissionais de
carater sistematico;

d) Promover o trabalho em articulagdo com as instituigbes economicas, profissionais,
associativas, sociais e culturais, da respetiva regido e ou setor de intervencao, tendo em
vista a adequagao da oferta formativa as suas necessidades especificas e a otimiza¢ao dos
recursos disponiveis;

e) Contribuir para o desenvolvimento econémico e social do pais, em particular da regiao onde
se localizam e dos setores de atividade, através de uma formacgao de qualidade dos recursos

humanos.



1.2. Tracos de identidade

As escolas profissionais foram criadas ao abrigo do Decreto-Lei 26/89 de 21 de janeiro, tendo
o INETE celebrado o seu Contrato Programa com o GETAP no dia 21 de setembro de 1989.
Nesse dia o INETE constituiu-se como a primeira escola profissional de Lisboa. A criagéo da
escola teve como entidade promotora a ENSINUS — Estudos Técnicos e Profissionais Lda. e
foi fruto da colaboragéo entre duas técnicas de educagao, Maria Jodo Valle e Maria do Carmo
Aires dos Santos, e a ENSINUS - Estabelecimentos de Ensino Particular SA., instituigao com
larga interveng@o no dominio da educagao.

Com a criacdo do INETE pretendeu—se dar corpo a uma instituicao de Ensino e Formacéao
Profissional, de Planos Proprios, de nivel secundario e pés-secundario, vocacionada quer para
a qualificagao inicial de jovens, quer para a formacao continua de profissionais no ativo, que
pudesse contribuir para o aumento da escolarizacao dos jovens e para a formacgao profissional
de jovens e adultos e, consequentemente, para o desenvolvimento da sociedade portuguesa.

A designacao adotada, particularmente a expressao “educagao técnica”, traduz a filosofia do

projeto a construir:
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Figura 1: Filosofia do INETE

No projeto do INETE, a énfase na dimensao técnica da educacao ndo implica ignorar ou
minimizar a importancia do “saber” e do “saber ser”, implica sim evidenciar a dignidade e a
indispensabilidade do “saber fazer”. No seu Projeto Educativo estao presentes os 4 Pilares da
Educacao, baseados no estudo coordenado por Jacques Delors e publicado no livro Educacgao:
Um Tesouro Por Descobrir.
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Figura 2: Os 4 Pilares da Educacéao1

Desde 1989 pretende afirmar-se como Uma Escola Diferente, que tem como fim dltimo o
desenvolvimento integral dos jovens e procura implementar uma pedagogia de sucesso,
centrada no aluno. Em paralelo com a preparagao para o perfil profissional escolhido, pretende
proporcionar ao aluno um melhor conhecimento de si e 0 desenvolvimento de um conjunto de
valores, atitudes e competéncias transversais, que lhe permitam a concretizagdo de um projeto

pessoal.

A escola constituiu como principios orientadores do seu modelo pedagdgico Aprender a
Aprender, Aprender Fazendo e Aprender com as Novas Tecnologias, principios integrados
curricularmente nos planos de estudo de todos os cursos profissionais de planos proprios, que

desenvolveu.
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Figura 3: Principios Orientadores

Desde janeiro de 1998, O INETE ¢é certificado como entidade formadora nos dominios:
Concegao de intervengdes, programas, instrumentos e suportes formativos; Organizagéao e
promocao de intervengbes ou atividades formativas; Desenvolvimento/ execugdo de

intervencoes e atividades formativas.

Na formacado para adultos privilegiou-se, desde o inicio, as formagdes certificadas para fins
profissionais e/ou escolares. No ano letivo 2005/2006, a oferta formativa foi alargada aos
Cursos de Educagao Formacao Tipo 6 e Tipo 7, em regime pds-laboral, para jovens e adultos

! https://inovareducacaodeexcelencia.com/blog/os-quatro-pilares-da-educacao
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que ja possuissem o 112 (tipo 6) ou 0 122 ano (tipo 7). Estes cursos desenvolveram-se em areas
nas quais a instituicao tinha ja experiéncia. A partir de 2009, o INETE comecgou a desenvolver
formacao de adultos de acordo com o Catélogo Nacional de Qualificagoes.

Em termos de cursos de Educagédo e Formagédo de Adultos de nivel secundario com dupla
certificacdo, o INETE certificou 24 formandos nos cursos lecionados: 522212 - Técnico/a
Instalador de Sistemas Solares Fotovoltaicos; 481041 - Técnico/a de Informatica - Instalacao e
Gestao de Redes.

Desde 1989 formamos mais de 2500 jovens (2680 até dezembro de 2019), em varias areas
profissionais, cujo desempenho profissional tem sido pautado pelo profissionalismo e
responsabilidade. Este trabalho conta com o apoio de uma série de agentes que funcionam
como elementos de apoio e, muitas vezes, como catalisadores de mudanca, crescimento e

sucesso.
A histéria do INETE comporta as seguintes fases:
1988-1985: Instalagdes na Morais Soares, no edificio do Externato Marqués de Pombal.

Criacao da Escola Profissional, concecao e implementacao dos primeiros cursos de Planos
Préprios — Arquivo, Biblioteca, Contabilidade, Gestéao, Biblioteca — P6s 11%ano, Otica Ocular.

Realizacdo de cursos de Formagao Profissional cofinanciados pelo FSE para a ENSINUS |.

Concecao de cursos especificos de Biblioteca e Arquivo para ingresso nas carreiras técnico-
profissionais da Administragéo Publica, e obtengéo da sua certificagéo.

1996-2004: Inauguracao de instalagdes proprias na Estefania.

Criacao de cursos profissionais de Planos Proprios em areas tecnoldgicas — Informatica,

Eletronica e Telecomunicagoes.
Integracao da EPET na ENSINUS — Estudos Técnicos e Profissionais.

Concecao de cursos de Informatica especificos para progressao nas carreiras de Informatica

da Administracdo Publica e obtencao da sua certificagao.
Realizagao de Cursos de Especializagao Tecnoldgica.

Realizagao do curso profissional Técnico de Biblioteca Pés 112 ano para Camaras Municipais

e Associagdes de Municipios, de diversas regioes.

Certificacao DGERT.



2005-2009: Implementacdo da revisdo curricular do ensino secundario, com perda de

Planos Préprios.

Implementacao de novos cursos tecnoldgicos — Energias Renovaveis e Informatica.
Realizacao de Cursos de Educacao e Formacao de nivel secundario e pds-secundario.
Integracao da EPET no INETE.

Integracao da ENSINUS — Estudos Técnico Profissionais no Grupo Luséfona.

2010-2016: Novos cursos — Mecatrénica e Mecatrénica Automovel.
Aumento das instalacées com a construcao de uma oficina de mecanica automével.

Inicio de cursos vocacionais de ensino basico e de cursos de aprendizagem de ensino

secundario.

Referenciagdo dos Cursos de Otica e Eletronica, Automagdo e Comando ao Catélogo

Nacional de Qualifica¢oes.

Escola Associada da UNESCO.

2017-2019: Projeto-piloto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.
Selo Etwinning.
VET Charter.

Abertura do Curso Técnico de Servigos Juridicos e Técnico de Manutengao Industrial —

Aeronaves.
Celebragéo dos 30 Anos.

Em 2019 celebrdmos os 30 anos das escolas profissionais e da cria¢gdo do INETE — Instituto
de Educacdo Técnica, a 12 escola profissional de Lisboa. Atenta as necessidades de
inovagdo educativa das suas escolas, a ENSINUS, enquanto entidade titular do INETE,
langou-se num processo de transformagédo das suas escolas desde 2017. Iniciamos este
processo de reflexdo e transformacgéo para lancar as bases de um novo modelo pedagégico

gue responda as necessidades dos alunos e da sociedade.

2020-2021: COVID e confinamentos.

Fecho da escola em 16/03/2020.



Apo6s a decisao de fecho das escolas, no dia 16/03, como resposta a pandemia COVID-19,
foi necessario transformar o ensino presencial de 19 turmas para plataformas online. O
espirito de entreajuda, o empenho e a dedicagao de todos os docentes permitiu que esta
experiéncia fosse um sucesso. Ao longo das semanas tivemos de enfrentar e resolver uma
multiplicidade de problemas dos alunos, da plataforma, dos professores, mas conseguimos
uma enorme adesao de todos. Ganhamos um primeiro desafio que foi o envolvimento da

comunidade.

Tal como afirma o professor Marco Bento no Publico, “Este ja era o momento de redefinicdo
do que era ser professor, ser aluno e ser escola. Porém, esta pandemia veio apenas acelerar
uma migragcdo que estava a ser feita a espacos. Também é chegado o momento em que
cada professor, com as suas condicées, melhores, piores ou inexistentes, se vao ter de
reinventar e desenhar, com a criatividade que caracteriza o professor portugués, novas

formas de ensinar e aprender. Estdo todos os professores “convidados” a reinventar-sel
No inicio do ano letivo 2021-2022 os nossos desejos incluiam:

e Que 2021-2022 traga o fim da pandemia;

¢ Que possamos voltar a uma vida escolar normal, com atividades de grupo, visitas de
estudo, concursos, projetos, estagios em empresas sem restricdes, mobilidades
ERASMUS;

e Que os novos e atuais alunos encontrem no INETE um projeto de vida pessoal e
profissional que os realize e faga felizes;

e Que toda a comunidade educativa partilhe e viva cada dia com entusiasmo e

confianga.



2022-2023: Regresso a normalidade

Os desejos anteriores concretizaram-se e foi possivel retomar os projetos, as visitas de
estudo, as parcerias. Contudo, neste regresso também se iniciou uma fase de reflexao sobre

o que efetivamente mudou. Voltdmos a ser escola, mas ndo a mesma escola.

O que
perdermos e o
que
ganhamos?

Quem sao os
Nnossos
alunos?

De que Quem faz parte
recursos da equipa?
dispomos?

Que escola
somos agora?

MUDANCA DISRUPTIVA

Tudo estd a mudar e a escola, os alunos, os professores, 0 mundo ja ndo sdo 0s mesmos.
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Figura 4: Cronologia do INETE
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1.3. Missao, Visao e Valores
1.3.1. Missao

O INETE tem como Missao formar técnicos(as) altamente qualificados(as) e cidadaos(as)
conscientes, com capacidade de intervencdo e adaptacdo a mudanca, promovendo a
integracéao no mundo do trabalho e o prosseguimento de estudos.

1.3.2. Visao

O INETE pretende afirmar-se como uma escola profissional de referéncia, reconhecida
pelos(as) alunos(as), as familias e as empresas; pretende ainda despertar e desenvolver
competéncias pessoais e profissionais, contribuindo para o projeto de vida de cada aluno(a).

1.3.3. Valores

A escola estabeleceu os valores orientadores da sua acdo na comunidade educativa e
formativa, tendo em conta o perfil de aluno/cidadao que pretende formar.

I,/,

S EnChenro T : \\ I \.D \)E.
T AMBIENTAL ng‘J\‘éc MIsSO \b \ A

1 Q\' .: _‘,\ \W\Q

COMPROMISSO

LIBERDADE

RESPONSABILIDADE] a

AUTONOMIA
CRIATIVIDADE

Figura 5 Valores Orientadores

Alguns destes valores entroncam diretamente com o perfil do aluno, outros remetem para o tipo
de sociedade que pretendemos: uma sociedade justa, sustentavel, solidaria e livre. O aluno
tem um papel ativo na construgdo do seu projeto de vida pessoal e profissional e uma
participagao responsavel e empenhada enquanto cidadao.

O modelo de pessoa que pretendemos formar foi também redefinido em termos de impactos.
O impacto define-se como a mudanga intencionada e fundamental em relagéo a pessoa que
pretendemos formar. Ha impactos a curto (1 ano), médio (2/3 anos) e longo prazo (3 a 7 anos).
Estes impactos podem ser operativos (ao nivel do comportamento, da maneira de fazer),
epistemolégicos (ao nivel da aprendizagem, da maneira de pensar) ou ontolégicos (marco
mental, da maneira de perceber a realidade).
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1.4.Eixos Estratégicos

A escola definiu um conjunto de Eixos Estratégicos, para os quais elencou varios objetivos.

Esses eixos estratégicos constituem uma consubstanciagéo da Missao e da Visao da Escola.

= QUALIDADE
PEDAGOGICA
Afirmar o INETE como uma
escola profissional de
referéncia reconhecida pela

qualidade da sua formacéo. \

» QUALIDADE

PROCESSOS
Dar continuidade ao ‘

alinhamento com o sistema de

qualidade EQAVET
Formar cidadios conscientes
com competéncias
transversais e profissionais
gue representem uma mais-
valia no mercado de trabalho

= ADN

/

\

Figura 6 Eixos Estratégicos

*» TRANSFORMAR O FUTURO

Investir em préticas
pedagbgicas inovadoras e
na modernizagao da escola.

« DO INETE PARA O MUNDO

z Promover a

internacionalizacdo da
escola

= IGUAIS NA DIFERENCA

Aperfeigoar as estratégias de
acomp indivi
permitindo o pleno
desenvolvimento de cada aluno

Consideramos que estes sao 0s eixos base para a continuacao do trabalho iniciado em 1989.

A sua determinacado tem por base um trabalho de partilha e reflexdo entre a equipa da qualidade

e os stakeholders internos e externos.

Estes eixos ndo so6 caracterizam a nossa forma de trabalhar, mas também reforcam aquilo que

somos enquanto escola e anteveem o caminho que queremos seguir: 0 de uma escola cada

vez mais inclusiva, com um ensino de qualidade, que aposta na inovacdo e na

internacionalizagao, sendo que a nossa agao forma cidadaos e profissionais que se diferenciam

no mercado de trabalho pela exceléncia.

Uma escola com uma identidade Unica que forma seres unicos!
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Il - RETRATAR O PRESENTE

2.1.Caracterizacao socioloégica

O INETE esta situado, desde 1996, na Travessa Escola Araujo, n® 15 na freguesia de Arroios,
bem no centro da cidade de Lisboa. Recentemente, em virtude do crescimento do niumero de
cursos e da populacao escolar, tem também instalacdes na Rua Alexandre Braga, pelo que o

acesso a escola pode fazer-se por ambas as ruas.

s (M o Inete-Instituto De
v Educacdo Tecnica
0 St Vayor

Figura 7 Localizacdo da Escola

O povoamento desta zona de Lisboa remonta ao século XVI e foi crescendo junto e em redor
da Igreja dos Santos Anjos (1551) e do Convento de Santana (1562). O nome da freguesia

provém dos diversos cursos de dgua que existiam nesta zona.

Atualmente, Arroios € uma freguesia do municipio de Lisboa, pertencente a Zona Centro da
capital, com 2,13 km? de area e 33302 habitantes (dados Censos de 2021).

1 = Populacao da freguesia de Arroios
i Ano Pop. +%
. “ 2001 33210
RN 2011 32 262 -2,9%
~ ‘ - 2021 33 302 +3,2%

Lol g
LSS0 MAFS
-
T TR AV ]

Froguasias 8 Conceno 0 LISDOA, teguesa a0 ArToIOS

Figura 8: Demarcacao da Junta de Freguesia Figura 9 N.¢ de habitantes de acordo com Censos

Tomando por base os dados dos Censos 2021, para a Area Metropolitana de Lisboa (NUT Ill),
verifica-se um aumento no niumero de populacao residente, porém este aumento nao se deve
ao aumento da populacao de jovens e adultos, mas sim ao aumento significativo de populacao

acima dos 65 anos de idade.
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= = & i} | =)
Jovens Populagdo dos 15 aos 64 Idosos
(dos O aos 14 anos) anos (com 65 ou mais anos)
1.838.373 620.622
) -31.780 +106.780

variacao face a 2011 variacao face a 2011 variagao face a 2011

Figura 10 Habitantes Area Metropolitana de Lisboa, por faixa etdria

Para além da populacado residente, € também importante considerar o nimero elevado de
pessoas que, nao residindo em Lisboa, se deslocam para |4 para estudar ou trabalhar. De
acordo com o estudo Economia em numeros, 2022, da Camara Municipal de Lisboa, a “cidade
de Lisboa vé diariamente o numero dos seus utilizadores crescer em mais 70%, fruto dos

movimentos pendulares casa-trabalho e casa-escola.”

A populagdo de nacionalidade estrangeira da também um contributo significativo para o
aumento da populagao residente em Lisboa. De acordo com o anudrio estatistico do INE, 16,2%
dos cidadaos de nacionalidade estrangeira residiam na cidade de Lisboa.

Populagédo Estrangeira Residente

5% 2%

661.607 O

. Roménia
Total nacional

106.971 > 16,2% 1o -
Pop. estrangeira residente (Lisboa) Total do pais Bl

1
330.413 > 49,99% .
FPop. estrangeira residente [(AML) Total do pais S. Tomé J,?,fe

Principe Blesai

Fonte: INE, LP. . Anuario Estatistico. Ed. 2021

Figura 11 Populacao Estrangeira residente em Lisboa e AML

Concretamente em Arroios, estima-se que a populagéo estrangeira a residir nesta zona ronde
agora os 23%, sendo a proveniéncia muito diversificada. Em 2011, coexistiam em Arroios
pessoas de 92 nacionalidades diferentes. As nacionalidades mais representativas no Conselho
de Lisboa sao a brasileira e a chinesa. Nos ultimos tempos verificou-se também o aumento do

numero de imigrantes provenientes do Nepal e do Bangladesh.

Relativamente ao nivel de ensino, os numeros dos ultimos Censos apontam para um aumento
da populacgéao residente com o nivel de escolaridade de ensino secundario, mas também com

ensino superior.
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H B EEN
Populagdo com o ensino Populagdo com o 12.2 ano
superior (15 e mais anos)
(15 e mais anos)
26,5 %
*+7.3 p.p.

e variacao face a 2011
variagao face a 2011

Figura 12 Habilitacoes literdrias da populacao da freguesia

O estudo Economia em numeros, 2022 refere que “Lisboa apresenta recursos humanos
qualificados, flexiveis, criativos, multilingues e altamente competitivos. Mais de 4 da populagéo
residente na cidade tem qualificacdo académica superior, sendo que o nivel salarial se

apresenta competitivo, designadamente no quadro das cidades europeias.”.

No que diz respeito ao trabalho é de notar a diminuicdo do nimero de trabalhadores por conta
de outrem, mas o aumento do nimero de empregadores e de trabalhadores isolados.

O =] EEE [ | |
Trabalhadores por conta Empregadores Trabalhadores isolados
de outrem
-3,9% +6,8 %
variagéo face a 2011 variagéo face a 2011 variacao face a 2011

Figura 13 Situacdo Laboral

A nivel econémico os dados do anudrio estatistico, edicdo 2021, apontam que a Area
Metropolitana de Lisboa € responséavel por 35,7% do PIB e a populagédo ativa desta zona

representa 27,1% do total nacional.

Tecido empresarial da AML

382.504 ' 29,0%
Total de empresas Total do pais
1.482.870 > 35,1%
Pessoal ao servico Total do pais
45770 > 43,8%
VAB (milhdes €) Total do pais
187.660 > 455%
Vol. de negacios (milhdes €) Total do pais

Fonte: INE. IP.. Anudrio Estatistico Edigdo 2021

Figura 14 Tecido Empresarial AML



O tecido empresarial da Area Metropolitana de Lisboa é diversificado. E nesta regido que se
encontra um numero significativo de empresas com elevado grau de tecnologia e de 1&D, sendo
também a regido onde se encontra mais pessoal ao servico nas empresas estrangeiras e em
sectores de alta tecnologia. De acordo com a publicagéo Lisboa, Economia em numeros, 2022
da Camara Municipal de Lisboa, “tem mantido um bom nivel de atracao de investimento
estrangeiro, sendo espaco de localizagdo ou expansao de atividade de diversas empresas
multinacionais, afirmando-se na atragdo de centros de servigos partilhados e com grande

potencial para servigcos de nearshoring.”

Os setores que mais se destacam sao as tecnologias de informacao (software e internet), bem

como os servigos de saude e bem-estar.

Peso dos Setores no PIB na AML*

Referén g N i
ot g 9 K R

%~ ~ / \ i
/ ST/ \ F P~
4 ) N 39% 14,8%
/ .-} — N A )
/ -/ 2 Z\ Criativas \ / Dig'“a‘
8,8% A = N (2) >
Construgéo %Z:::/; LY Q\
e Imobilidrio \: N L : ) ) Lo
..\ X 1 X \
\ & '/
\\‘ P / 3 5;43%
~ y =
A y AR
10,2% o I :
Com’éiclo N f 13,8%
\ (" 0 i Saude
\ 7 y
N 4

%
e
Setores strate®
Fonte: CML/DMEL. a partir de dados INE. IP. . SCIE. Ano: 2019
"Representacdo dos setoros estratégicos com base no pessoal a0 senvico,
segundo a delimitagao el rada pela CML/DME!

Figura 15 Setor Tercidrio e % PIB na AML

Ainda relativamente ao trabalho, é também de salientar que Lisboa se assume como uma
cidade que fomenta o empreendedorismo, evidente no crescente nimero de espagos que se
assumem como incubadoras e aceleradores de ideias ou negdcios, de cowork, hubs criativos,

entre outros.

Sobretudo na ultima década, a freguesia de Arroios tem beneficiado de profundas modificagcoes
urbanas, demograficas e sociais que conferem a esta zona da cidade um carater multifacetado,

intercultural e dinamico.

Entre os fatores que contribuem para o dinamismo desta freguesia sdo as dindmicas de
transigao entre a populacao de nacionalidade estrangeira que permanece nesta zona da capital,
antes de seguir outros destinos. Também o alojamento para estudantes traz a regido uma nova
vida e novas dinamicas e, por fim, uma nova conce¢ao de trabalho onde os némadas digitais
que pela flexibilidade que o trabalho Ihes traz acabam por fixar residéncia por um periodo tempo
nesta zona da capital.
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LISBOA: UM ECOSSISTEMA
EMPREENDEDOR EM CRESCIMENTO (2022)

INCUBADORAS
ACELERADORES
COWORK
FABLABS & MAKERSPACES
INVESTIDORES
HUBS CRIATIVOS

3 ESPAGOS E AMBIENTES CRIATIVOS
INSTITUIGOES FINANCEIRAS
EVENTOS

RESIDENCIAS

Figura 16 Espacos Cowork em Lisboa

A vida em termos de comércio e servigos sao o espelho desta realidade, estando esta zona
servida por inUmeros restaurantes de diferentes gastronomias, lojas de comércio local, hotéis

entre outros.

A junta de freguesia de Arroios continua a ter um papel muito ativo na sua comunidade,
desenvolvendo inumeras atividades e iniciativas que visam ndo s6é o apoio a sua populagéao,

mas também iniciativas de carater cultural.

2.2.Perfil do aluno e cultura de escola

Ao longo dos 30 anos de existéncia, o INETE foi construindo um percurso de formagéo,
inovagdo e estabelecimento de parcerias que tornam este estabelecimento de ensino uma

escola com uma cultura Unica e diferenciadora.

Os nossos valores de referéncia, ja identificados no capitulo anterior, sdo presenga constante
na acao do corpo docente e ndo docente e dos alunos e ex-alunos que, mesmo apds concluirem

0 curso, mantém lacos com a escola.

Desde h& varios anos que é pratica a participacdo em concursos, envolvendo dezenas de
alunos e com um palmarés de varios prémios e distingées honrosas. Esta forma de estar incute
nos alunos um espirito competitivo, mas igualmente uma cultura empreendedora, ambiciosa e

de cidadania.

O facto de, ha varios anos a esta parte, pertencermos a Rede de Escola UNESCO levou ao
reforgo dos valores humanistas e solidarios que praticamos. Nos ultimos anos, passou a ser
pratica comum o desenvolvimento de projetos integrados no Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, como tal, as preocupagdes ambientais sdo uma constante, ndo sé na pratica



escolar dos alunos, bem como, na nossa acao diaria, desde a otimizacao dos recursos

energéticos, a separacao de residuos, entre outras agoes.

Como reforgo da nossa cultura de escola e na prossecugdo das ODS, aderimos ao Eco-
Escolas, um Programa Internacional, coordenado pelo nosso pais, destinado a todos os graus
de ensino e tendo como objetivo, o envolvimento dos estudantes na tomada de deciséo e na
implementacéo de agbes que visem uma escola sustentavel e mais amiga do ambiente. Neste
ambito, temos envolvido dezenas de alunos nos Conselhos Eco-Escolas, onde se recolhem
sugestdes de atividades e ideias a implementar na escola. O INETE tem aderido a mdltiplas
agOes sugeridas pela ABAE? e pela Junta de Freguesia de S&o Jorge de Arroios, tais como a
limpeza de praias e a plantacao de arvores e reabilitacdo de jardins. Os alunos que participam

fazem-no voluntariamente, de forma animada e com sentido de missao.

Para uma melhor preparacdo para o mercado de trabalho, os projetos cooperativos sdo uma
constante, sendo que esta metodologia se reflete na organizacéo e gestao da prépria sala de
aula, assim como, na pratica profissional dos docentes, cujo sucesso do desempenho €&
grandemente assente no trabalho de equipa, na reflexao conjunta e no desenvolvimento de

projetos.

A revisdo dos pressupostos de avaliacdo foi uma prioridade, atendendo ao modelo de
aprendizagem praticado. O dominio comportamental (atitudes e valores) passou a ter um maior
peso, ndo descurando o saber saber e o saber fazer, o saber ser e o saber estar adquiriram
mais importdncia tanto no quotidiano escolar, como no momento de apreciarmos a

aprendizagem dos nossos alunos e na atribuicao de classificagdo.

A definicdo do Perfil do Aluno implica a clarificagdo das competéncias que queremos ver
adquiridas e que fardo, certamente, a diferenga no mercado de trabalho. Como tal, as
planificacdes efetuadas, a agao diaria e os produtos alcangados visam sempre o alcance das
competéncias previstas no Perfil do Aluno e que reforgam a nossa identidade enquanto escola

profissional.
A escola que vivemos é humanista, consciente da comunidade Membro das
em que se insere e dos desafios da sua contemporaneidade. Uma A :
escola que pbde o aluno no centro do processo de ensino- ”" :
aprendizagem e proporciona a construgao de solidos projetos de Organizagio | Escolas

. . . . . das Nagbes Unid o A iad
vida pessoais e profissionais. Como escola associada da  “ 2% Eaucacas, . ds UNESCO

a Ciéncia e a Cultura ,

UNESCO desde 2016, O INETE pratica um ensino intercultural e

€ uma organizacao democratica e participativa nas suas estruturas e método.

Figura 17 Logotipo Escolas Unesco

2 Associagdo Bandeira Azul da Europa



18

Adota como critérios o trabalho de equipa, um elevado padrdo de qualidade, um ambiente

criativo e empreendedor e num sentido ético®.

A participacao dos alunos na vida da escola manifesta-se também através da Associac¢éo de
Estudantes (AEINETE), constituida desde 1998 e eleita anualmente. A eleigdo da Associagao
de Estudantes constitui um momento de ativa cultura democratica e uma forma de dar voz aos
alunos. E através das campanhas e das propostas apresentadas que os alunos contribuem
para a melhoria do ambiente escolar.

O desenvolvimento do perfil do aluno baseou-se no documento Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria*, homologado pelo Despacho n.o 6478/2017, 26 de julho, que define

0s principios, areas de competéncia e valores.

LIBERDADE

RESPONSABILDADE
E INTEGRIDADE

Figura 18 Esquema Concetual do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria

O objetivo do INETE é a formacgdo integral, consolidando os projetos de vida pessoal e
profissional dos seus alunos e equilibrando competéncias técnicas e profissionais com
competéncias pessoais (soft skills). Isto constitui uma mudanga na Missdo da Escola, muito
centrada anteriormente nas ‘hard skills’ (formar técnicos e profissionais altamente
qualificados...) e procurando agora um maior equilibrio entre a formagéao técnica e a formagao
da pessoa. Esta redefinicdo da Missdo foi ratificada pelos empresarios, familias e
representantes dos alunos presentes no Conselho Consultivo da Escola que reiteram também
a necessidade de manter a qualidade da formagédo, com uma estreita ligagdo ao setor

empresarial € uma enorme atencao as mudangas da sociedade em geral.

3 https://www.unescoportugal.mne.pt/pt/redes-unesco

4 https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf
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O perfil de desempenho profissional € definido para cada curso e esta plasmado no Catalogo
Nacional de Qualificagdes (CNQ), por isso foi necessario explicitar agora o perfil pessoal do
aluno do INETE.

Auténomo e Flexivel

s,
_‘A@

Planifica,
implementa e avalia
estratégias para
alcancar metas
definidas por si
proprio

A autonomia pessoal € uma caracteristica
essencial num mundo em mudang¢a. Formar
pessoas auténomas implica ter cidadaos capazes
de agir por si préprios, de se automotivar para a
acdo e de tomar decisdes. Ser flexivel implica
autoconhecer-se e estar atento ao mundo que o
rodeia num processo de aprendizagem constante.
Uma pessoa flexivel adapta-se facilmente a novas
situacdes, é persistente, resiliente e é capaz de

Adapta-se a novas
situagdes,
construindo um
caminho
personalizado

lidar com o erro.

Figura 19 Area de Competéncia 1:
Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria

Analitico e reflexivo

tomada de posicao
fundamentada

Uma pessoa analitica e reflexiva € capaz de observar
e estar atenta ao mundo. Tem como objetivo
participar na resolugdo de problemas e na
construcdo de solucdes. E curiosa e questiona a

informacgao, assumindo uma posi¢ao critica perante

a mesma. Tem gosto pelo saber e pelo desafio. S
: Lo ~ . analisa questsesa
Analisa a sua propria acao: sabe fazer e sabe refletir investigar

sobre o que faz.

Figura 20 Area de Competéncia 2:
Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria
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Criativo

A

distingue-nos como seres humanos. Uma

criatividade define-nos e
pessoa criativa € capaz de gerar novas ideias,
novas solugdes, criar cenarios como resposta a
realidades cada vez mais complexas. N&o tem
medo de arriscar e ousar; tem iniciativa e
empreende. Desenvolver a criatividade
significa olhar para perspetivas alternativas e
deixar a imaginagao fluir, procurando novas

experiéncias e novas solugdes.

n

@)

A comunicacdo é uma das competéncias

Comunicativo

mais valorizadas, seja na vida pessoal ou no
de

comunicativa

ambiente trabalho. Uma pessoa

de
relacionamento interpessoal e destaca-se dos

tem facilidade
seus pares. Sabe escutar, conhece-se a si
propria e é autoconfiante. Ser comunicativo €
também ser um cidadao global, ser capaz de
interagir e entender diferentes pontos de
vista, utilizando diferentes canais e diferentes
ferramentas.

Envolve-se em novas
experiéncias

E imaginativo e
inovador

Figura 21 Area de Competéncia 3:
Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatoria

Apresenta e explica
conceitos, ideias e
projetos perante
publicos
diversificados

escrito)

Utiliza e domina
instrumentos de
pesquisa, validando a
informacao recolhida

Figura 22 Area de Competéncia 4:
Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatodria
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Cooperante !

(»"\J\)i‘f’,\ -
-
% 1\\\

| 73
=

Integra diferentes
equipas e adequa
comportamentos

“Sozinhos vamos mais rapido, juntos vamos

mais longe”. Ser cooperante implica :
Constréi consensos
trabalhar em equipa, ser solidario, tolerante, e mantém relacdes
positivas
empatico, comprometido e gostar de

partilhar. Esta capacidade de integrar
Escuta ativamente
é@éﬁsidéré.

equipas diferentes exige uma educagao que

potencie o trabalho colaborativo e em rede,
essenciais ao desenvolvimento do projeto

de vida e do projeto profissional dos alunos.

Argumenta,
debate e negoceia

O aluno cooperante € aquele que respeita as
diferentes opinides, visdes e formas de ser.

Figura 23 Area de Competéncia 5:
Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatodria

2.3. Estrutura organizacional

A estrutura organizacional esta definida estatutariamente e inclui os cargos e funcodes
essenciais ao seu funcionamento. As competéncias da Entidade Titular e dos cargos de Diregao
estao definidas nos Estatutos. As funcdes e responsabilidades dos demais colaboradores estéao
definidas no Manual de Fungdes, de modo a assegurar que os mesmos tenham consciéncia da
relevancia das suas atividades e de como as mesmas contribuem para serem atingidos os
objetivos da escola.

A organizacao da escola reflete as mudancgas na educagao e na sociedade, dando resposta ao
modelo pedagdgico do INETE. Este € um processo continuo e desafiador, que requer o
envolvimento de toda a comunidade educativa, incluindo administradores, diretores,
professores, alunos e familias. E importante estar aberto a mudangas e aprender com as
experiéncias para garantir que a escola esteja preparada para enfrentar os desafios do século
XXI e promover uma educacéao de qualidade.



22

Administragdo
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Figura 24 Organograma do INETE
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2.4.Numeros que contam
2.4.1. Caracterizacao da populacao escolar

Ao longo dos ultimos anos letivos, o INETE tem confirmado a sua tendéncia de crescimento. O
nuamero de alunos tem vindo a evoluir positivamente. Este aumento esta relacionado com o
alargamento da oferta formativa a cursos de Aprendizagem, cursos cuja oferta esta no presente
mais consolidada e diversificada. Em termos de turmas, o numero de turmas de cursos
profissionais tem se mantido estavel ao longo dos ultimos trés anos letivos, mas verificou-se o
aumento significativo de turmas de cursos de aprendizagem. No presente ano letivo,
frequentam no INETE oito turmas desta modalidade de ensino, quando h& dois anos letivos
atras eram apenas duas. Também de salientar que a partir do ano letivo 2021/2022, o INETE
deixou de promover novas turmas de Cursos de Educacao e Formagao.

2020/2021 2021/2022

24 0
23 15 0

237 315 315
192 204 235
181 175 183
657 709 733

Figura 25 Evolucao do numero total de alunos

2022/2023

2020/2021 2021/2022 2022/2023

2 1

Aprendizagem 2 7 8
TOTAL 30,5 34,5 35

Figura 26 Evolucao do numero total de turmas por modalidade

Quanto ao género, o INETE continua a apresentar um grande desequilibrio em termos de
distribuicdo dos alunos. Assim, continua a verificar-se a predominancia do género masculino
(80%) face a percentagem de alunas de género feminino (19%). O INETE tem desenvolvido
diversas iniciativas no sentido de promover, junto do publico feminino, cursos em que a procura
€ predominantemente masculina. Também a abertura de um novo curso profissional,
Técnico(a) de Servigos Juridicos trouxe a escola um ligeiro aumento da populagao do género
feminino. Segue um grafico com a distribuicdo da populagéo escolar por género e outro por
idades.
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Figuras 27
Distribuicdo dos
alunos por género
e por idade 80 0070

Género rm ulino

-
[N

Relativamente as idades, verifica-se que a moda das idades dos alunos no ano letivo 2022/2023
se encontra nos 17 anos. Temos cada vez mais alunos com 15 anos, o que confirma a
tendéncia de que o INETE é cada vez mais uma primeira escolha ap6s a conclusédo do 9.2 ano
de escolaridade.

Com o crescimento em termos de numero de alunos, aumentou também o nimero de alunos
de nacionalidade estrangeira. A percentagem de alunos de nacionalidade estrangeira teve um
aumento de 4.3pp relativamente ao ano letivo 2019/2020.

Alunos por Nacionalidade

m Nacionalidade Portuguesa Nacionalidade Estrangeira

Figura 28: % de alunos com nacionalidade portuguesa e estrangeira

As nacionalidades que tém maior representatividade na populagéo do INETE sao a brasileira
(39 alunos) e a Angolana (24 alunos). A grande maioria dos alunos estrangeiros, 86,7%, sao
oriundos dos paises de lingua oficial portuguesa. Também de assinalar a frequéncia de sete
alunos de nacionalidade ucraniana, alguns deles que chegaram ao pais recentemente em
virtude do conflito militar que se vive no seu pais de origem.

Relativamente a caracterizacdo dos alunos quanto ao seu concelho de residéncia. O maior
grupo € residente em Lisboa (163 alunos). Para além do

] Torres Vedras

concelho de Lisboa, os concelhos que adquirem maior Gieiro|

Sln tra Almada
expressividade sao Odivelas (99 alunos), Loures (86 Erj(iera S bOdIVEIaSAenquer

: . Seixal Oeiras
alunos), Oeiras (84 alunos), Sintra (83 alunos) e Amadora ~ Mafra i Sesimbi

(48 alunos) representando 80.1% da populacdo escolar Amadora
que frequenta o INETE neste ano letivo.

Figura 29 Concelhos de origem dos alunos
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Quanto as habilitagées dos Encarregados de Educacao, o grupo maioritario continua a ser os
Encarregados de Educagao que possuem o Ensino Secundario representando 28,2%.

HabilitagGes dos Encarregados de Educacdo

32 6o

m 12 ciclo EB m 20 ciclo EB
32 ciclo EB Secundario
= Pos-secundario = Ensino Superior

= Outra m Desconhecido/N&o responde

Figura 30 Habilitagcbes Literarias dos Encarregados de Educacédo
No que diz respeito aos Encarregados de Educacdo com o nivel de educacao superior, que

representam 21,7%, verificamos que a grande maioria destes (85%) possui uma licenciatura.

Encarregados de Educacdo com Ensino Superior

Pés-Gradugdo Doutoramento
4% 2%

’

Licenciatura
85%

Mestrado
9%

m Licenciatura = Mestrado Pés-Graducdo Doutoramento
Figura 31 Encarregados de Educacao com nivel de ensino superior

2.4.2. Docentes e nao docentes

A equipa do INETE € constituida por 28 colaboradores ndo docentes com cargos
administrativos, assistentes operacionais e de diregao. Integram ainda a equipa uma psicéloga
de orientacéo e duas psicélogas clinicas e dois técnicos especializados.

Contamos também com 85 docentes, 26 internos e 59 externos. Face a ultima Revisdo do
Projeto Educativo, aumentamos em 40%, o pessoal ndo docente e 16% pessoal docente, com
principal enfoque nos docentes externos.
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Pessoal Ndo Docente 28 Distribui¢do do Pessoal
Docentes Internos 26
Docentes Externos 59 .
Total 115
53% 123%

m Pessoal Ndo Docente = Docentes Internos

Docentes Externos

Figura 32 Numero e % de Colaboradores

No ano letivo 2022/2023 contdmos com a colaboracdo de 115 pessoas, sendo que 53%
correspondem a docentes externos nas mais variadas areas de formacao. Como politica de
formacao de qualidade, o INETE sempre investiu na contratagéo de formadores com curriculo
ativo essencialmente na componente tecnoldgica, por forma a trazerem um contributo pratico
e atual para a formagédo ministrada. Com o aumento da oferta formativa, esta politica acentuou-

se ainda mais nos ultimos anos.

Durante muito tempo, a antiguidade do pessoal (tanto docente como nao docente) trouxe
estabilidade a gestdo escolar. Contudo, o crescimento da escola implicou o recrutamento de
novos colaboradores e a possibilidade crescente de carreira, no ensino publico, levou a que
muitos professores ingressassem no ensino publico. Com isto, constatam-se algumas

alterac¢des nos dados da antiguidade do pessoal.

Anos Numero
Relativamente a antiguidade do Pessoal Nao Docente, Inferior a 1 4
53,6% dos colaboradores esta no INETE ha 4 ou menos 1a4 11
anos. A necessidade de reforco destes colaboradores é 5a9 6
justificada, também, pela ampliagao das nossas instalagoes, 10a14 2
T - , , 15a19 0
o que implicou a contratacado, relativamente recente, de mais -
20 ou mais 5

assistentes operacionais.

Figura 33 Antiguidade pessoal nao docente

Relativamente a antiguidade do Pessoal Docente Interno:

Anos Numero \

Inferioral 3
la4d 9
5a9 0

10a14 0
15a19 5
20 ou mais 9

Figura 34 Antiguidade Pessoal Docente Interno
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Relativamente aos docentes internos, 46% dos professores lecionam no INETE ha menos de
5 anos, o que reforga a ideia da rotatividade do pessoal docente, e 54% dos professores
internos lecionam ha mais de 15 anos nesta escola. Curiosamente, temos capacidade para
reter professores que fazem parte do nosso corpo docente ha muitos anos, cuja percussao da
nossa identidade e dos valores de escola sdo fundamentais para ndo perdermos o nosso ADN
e, por outro lado, temos captado novos valores para a nossa equipa. De destacar que retemos
poucos professores entre 0s 5 e 0os 14 anos de antiguidade. Sera uma pista de reflexao?

Quanto a distribuicao dos Docentes por areas de formagao:

Area de Formagio Numero de Docentes Numero de Docentes Total
Internos Externos
Sociocultural 17 9 26
Cientifica 5 8 13
Componente 5 42 a7

Tecnoldgica

Figura 35 Docentes internos por componente de formacao

Pode-se verificar que os docentes externos da componente tecnoldgica totalizam 49% dos
docentes desta escola, reforcando-se assim o que anteriormente foi dito sobre o investimento
na contratagdo de formadores com experiéncia nas mais diferentes areas, com o objetivo de
assegurar um ensino mais atual, adequado as necessidades do mercado de trabalho e de
qualidade.

Analisando os Recursos Humanos por género:

Pessoal Pessoal Total
Nao Docente
Docente
Masculino 3 46 49
Feminino 27 39 66

Distribuicdo do Pessoal por Género

B Masculino ® Feminino

50

40
30
20
10
0 |

Pessoal Docente Pessoal Ndo Docente

Figura 36 Tabela e Gréfico: Recursos Humanos por Género
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Possuimos 58% de pessoal pertencente ao género feminino e 42% pertencente ao género
masculino. Esta disparidade deve-se ao pessoal ndo docente, em que a esmagadora maioria
dos colaboradores sdo mulheres. No que diz respeito a distribuicdo por género no pessoal
docente, as percentagens ja estdo mais equilibradas, todavia existe uma associagao clara do
género feminino as areas de formagao cientifica e sociocultural e do género masculino a

formacao tecnologica.

2.5. Instalacoes e equipamentos

O INETE - Instituto de Educagcao Técnica funciona em instalacdes situadas entre a Rua
Alexandre Braga, 25 e a Travessa Escola Aradjo, 15. Esté situado numa zona central de Lisboa,
junto a Estefania, com instalagdes adaptadas ao desenvolvimento do seu Projeto Educativo,
com facil acesso, provida de varios transportes, tais como o Metro e Carris. Este fator assume

grande importancia para a formacao em regime p6s-laboral.

Salas de aula gerais e especificas

27 salas de aula

4 salas de Informatica

1 Laboratorio de Eletronica

1 Laboratério de Telecomunicagdes, Automacao e Robdtica
1 Laboratério de Otica

1 Laboratdrio de Fisica e Quimica

1 Sala de Contabilidade e Gestao

1 Laboratdrio de Sistemas Digitais e Hardware
1 Laboratdrio de Instalagdes Elétricas

1 Oficina de Soldadura

1 Oficina de Mecanica (Serralharia e CNC)

1 Oficina de Mecéanica Automodvel

1 Sala de Projetos

1 Otica Pedagdgica — OPTIBEST

2 Oficinas de Aerondutica

As salas de aula estdo equipadas com equipamentos de projecao. Os laboratérios e oficinas
servem para validar os conceitos aprendidos, testando esses conceitos com diferentes
parametros e em diferentes condigdes, ou seja, o laboratério e a oficina podem ser vistos como
a ponte entre o mundo da teoria e o mundo da pratica, disponibilizando os materiais e
equipamentos adequados a realizagdo dos trabalhos das diferentes areas de formagao.

| Outros Espacos

Bar/ Cantina/ Sala de Convivio:
CD-Mediateca

Sala Associacdo de Estudantes
Reprografia

Papelaria / Loja Pedagdgica

2 Salas de OE/Professores
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2.6. Modelo Pedagoégico
2.6.1. Oferta formativa

Desde a sua criagdo, o INETE definiu-se como uma escola AQW VAW
| 103...

polivalente em termos de areas de formacao, iniciou o seu percurso

com cursos ligados aos servigos, tendo vindo a especializar-se em

areas tecnoldgicas desde 1996. ?AR“‘“PAR

QUESTICNAR
TRMPAIAR

Cursos profissionais

Os cursos profissionais tém a duragdo de 3 anos, destinam-se a alunos com o 92 ano de
escolaridade ou frequéncia do ensino secundario (sem conclusao) e idade inferior a 20 anos.

Estes cursos preparam simultaneamente para uma profissdo e permitem o prosseguimento de
estudos, sendo constituidos por uma forte vertente pratica. S&o cursos de dupla certificagcao
tutelados pelo Ministério da Educacao.

As saidas profissionais presentes na escola sdo as seguintes:

Areas de Formacao

GCestao

Eletréonica Automacéao e
Comando

F

Contabilidade

Gestao e Programacao

.. de Sistemas Informaticos
Otica Ocular

Aeronaves

|

Mecatrénica

Servicos Juridicos

Mecatrénica
Automovel

il
|

Figura 37 Saidas Profissionais Atuais (Cursos Profissionais)
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Cursos de Aprendizagem

Os Cursos de Aprendizagem sao cursos de formagao profissional inicial, em alternancia,
dirigidos a jovens, privilegiando a sua inser¢cdo no mercado de trabalho e permitindo o
prosseguimento de estudos. Sao cursos de nivel 4, dupla certificagdo, tutelados pelo IEFP.
Estdo aprovadas na presente candidatura as seguintes saidas profissionais:

CURSOS DE
APRENDIZAGEM

345. GESTAO E
ADMINISTRACAO

AREAS DE . .
FORMACAO (TELECOMUNICACAO + ELETRONICA
MEDICA)

380. DIREITO

CONSTRUGAO E REPARAGAO DE
VEICULOS A MOTOR (MEC.
AUTOMOVEL + MECANICO AERO. E
MAT. VOO)

725. TECNICO DE DIAGNOSTICO E
TERAPEUTICA ( OTICA OCULAR)

Figura 38 Cursos de Aprendizagem - Saidas profissionais

A oferta formativa do INETE é definida de acordo com as necessidades do mercado, os estudos
prospetivos setoriais, 0 SANQ (Sistema de Antecipagcdo de Necessidades de Qualificagoes) e
a auscultacao aos stakeholders. Nesta equagao importa ainda conhecer o perfil dos possiveis
candidatos, assim como 0s seus interesses e expectativas. Como escola profissional privada,
os contratos sdo estabelecidos por ciclo de formagéo, cabendo ao Ministério da Educagéo a
decisao sobre os perfis e turmas a atribuir a escola em cada ano letivo.

A nivel europeu sdo considerados os estudos do CEDEFOP (Centro Europeu para o
Desenvolvimento da Formacao Profissional), tanto a nivel setorial, como da evolugdo das
profissdes.

A nivel nacional baseamo-nos na Analise Prospetiva da Evolugcao Sectorial em Portugal, um
estudo elaborado pela ANESPO (Associacdo Nacional das Escolas Profissionais) e pela
ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificagao e o Ensino Profissional).

A nivel regional, atendemos e alinhamos a oferta com o RIS3. Assim, verifica-se que a oferta
formativa do INETE esta alinhada com os dominios tematicos apresentados, nomeadamente
nas areas de Mobilidade e Transportes, Tecnologias e Servigcos de Saude e na area transversal
de Servigos Avancados as Empresas.



A implementacdo do Modelo Pedagdgico esta assente em dois instrumentos estruturantes e
orientadores do planeamento curricular no INETE: Os Planos de Estudos e Os Planos
Curriculares de Turma.

Os Planos de Estudo sao transversais a toda a gestdo escolar, desde a constituicdo dos
horarios das turmas, & planificacdo de médulos e UFCD’s. E através deste documento que o
docente tem conhecimento relativamente ao inicio e término de cada médulo/UFCD, semanas
e horas de duragao, bem como a sucessao dos mesmos. A escola organiza os calendarios de
recuperagcoes de modulos a partir daqui e a gestdo de apoios pedagogicos e avaliagdes
extraordinarias depende dos méddulos que estao a decorrer e da sua duragao. Este documento
€, igualmente, crucial nas reunides de conselhos de turma e de projeto. O planeamento de
projetos interdisciplinares depende da organizacao de cada disciplina e dos conteudos que
estdo a ser lecionados. Para otimizar as aprendizagens dos alunos e facilitar o decorrer dos
projetos, é frequente a situacao de se reajustar a sucessao de alguns modulos, com o intuito
dos conteudos estarem adequados aos objetivos dos projetos. Estas alteracdes devem ser
sempre comunicadas a Direcdo da Escola e devem ficar registadas na Ata do Conselho de
Turma. A informacao que consta nos Planos de Estudo é introduzida no programa de gestao
escolar (eSchooling), servindo de referéncia para: aulas previstas, lecionadas e por lecionar por
médulo; auséncias / presencas de docentes e alunos; abertura de sumarios e langcamento de

pautas.

Apesar de existir uma referéncia base, por disciplina, comum a todas as turmas, cada turma
tem um Plano de Estudos unico, ajustado as caracteristicas de cada curso e as necessidades
de cumprimento de carga letiva. Segue-se um exemplo da estrutura do Plano de Estudos do
INETE, para a disciplina de Portugués, para a turma TG2021.

TECNICO DE GESTAO - TG2021/01

Calendarizagao Modular
Ciclo de Formagao 2021/2024 1° ANO 2% ANO. 3% ANO

In/Fim| Sem. | Sem. | Total |InJFim| Sem. | Sem. | Total || In/Fim| Sem. | Sem. | Total

1. Poesia Trovadoresca e Crénica de D. Jodo | de Ferndo Lopes 1-8 9 3 27

2. Teatro de Gil Vicente 10-17 8 3 24

3. Poesia de Camdes 1826 | 9 3 27
4. Sermao do Padre Antonio Vieira e Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett 27-36 10 3 30
5. Amor de Perdigao de Camilo Castelo Branco e Os Maias de Ega de Queirds 113 13 35 455

PORTUGUES

6. Poesia de Antero de Quental e de Cesario Verde 1422| 9 | 35 | 315 |

7. Fernanda Pessoa - Ortonimo e Heterénimos/ Poesia Epica - Mensagem 23-36 [ 14 35 49

8. Poesia e Contos Contemporaneos 1-11 11 4 a4

9. Memerial do Convento de Josa Saramago 12-23 12 4 48

TOTAL 36 108 36 126 23 92

TOTAL DISCIPLINA 326
Figura 39 Exemplo da estrutura do PE para a disciplina de portugués

Os Planos Curriculares de Turma (PCT) séo, igualmente, um instrumento de referéncia para a
pratica letiva. Com uma vigéncia anual, todas as turmas tém um PCT adequado ao seu perfil.
O Conselho de Turma analisa as fragilidades e potencialidades de aprendizagem de cada turma
e define prioridades. Os docentes planificam projetos e visitas tendo em vista o perfil do aluno



32

do INETE e as competéncias a trabalhar. Sao tidas, também, em consideracdo as

competéncias do aluno a saida do ensino secundario.

Para a estruturacao deste documento, as linhas orientadoras do Modelo Educativo, inscritas no
Projeto Educativo sdo uma referéncia. Todas as atividades e projetos previstos no PCT devem
estar inscritos no Plano Anual de Atividades que é, posteriormente, divulgado interna e
externamente.

Segue-se um infografico com a estrutura do PCT:

PLANO CURRICULAR

DE TURMA

ESTRUTURA

VISITAS DE ESTUDO

+« Companente de Formacio 4
-+ Planificacdo / Lacal

= Objetivos

Figura 40 Estrutura do PCT
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2.7. O INETE pés pandemia

Os longos periodos de isolamento a que a pandemia COVID19 nos remeteu, implicaram
profundas alteragées nas dindmicas escolares, nos processos de aprendizagem dos nossos
alunos e nas suas redes de sociabilizagdo. Tivemos dois momentos de ensino online que
duraram varios meses, contudo o regresso ao ensino presencial continuou a ser caracterizado
por frequentes auséncias, tanto de alunos, como de turmas inteiras, que tinham de ficar em
casa para cumprir os isolamentos determinados pela DGS. O INETE adaptou-se (instituimos o
ensino online com recursos a diferentes instrumentos e materiais), mas os nossos alunos

passaram pelo mesmo processo de adaptacao.

O Ministério da Educagéo, criou planos com vista a recuperacao
de competéncias e no Plano 21|23 Escola +, contemplou

+Ensino

diferentes dominios de agao, sendo que o Ensino Profissional nao

foi esquecido.

Profissional

ORIENTAR O investimento na orientacdo profissional tem sido uma das
O prioridades, como tal, o INETE reviu os procedimentos associados

% a ao Processo de Admissao de novos candidatos para o ano letivo
2022/2023, com vista a uma delineacdo mais concreta do perfil do

ﬁ? candidato e a sua adequacdo, ou ndo, ao curso a que se
% candidata. Mas este processo continua mesmo depois da

admissao na escola. Através do RUMO sao realizadas sessdes de
esclarecimento sobre prosseguimento de estudos, saidas profissionais e, sempre que se
justifique, o aluno pode repetir o processo de orientagdo vocacional para melhor esclarecer a
sua escolha.

Numa sociedade cada vez mais digital, torna-se urgente equipar as EQU'PAR

escolas com equipamentos que possam fazer face as novas P AR A APRE"DER
necessidades de ensino e do mercado de trabalho. Para tal, no
Plano referido acima, o Ministério da Educacédo contemplou como “ D
uma das agbes especificas para o ensino profissional o equipar as

escolas, tendo atribuido no PRR (Plano Recuperagdo e

V&

Especializados destinados a este tipo de ensino. O INETE ja tem aprovado o CTE da

Resiliéncia) verba para a criagdo de Centros Tecnoldgicos

Informatica e apresentou a candidatura ao CTE da Industria, sendo que aguarda a aprovagao.



Para além das iniciativas previstas no Plano 21|23 Escola+, temos instituido novas dindmicas

de ensino.

Os alunos estéo diferentes. Assistimos a atitudes que revelam menos resiliéncia, empatia e um
discurso menos assertivo, mas por outro lado, estdo mais tecnoldgicos, revelam mais
autonomia e procuram solugées mais imediatas. Temos investido em ag¢des de gestdo de
empatia e assertividade e o conhecimento adquirido com as novas tecnologias e as plataformas
de ensino digital continuam a ser uma mais-valia para professores e alunos. O recurso a novas
ferramentas de apresentagao, a utilizacdo de instrumentos que fomentam a gamificacdo e a
competicdo em aula, permitem o reforco de competéncias de comunicagéo entre os alunos,
bem como a criatividade e a curiosidade. Continuamos a investir na Aprendizagem Baseada
em Projetos, com vista a aquisicdo de competéncias de trabalho colaborativo, planificacao e
espirito critico. O desenvolvimento recente e abrupto das técnicas de Inteligéncia Artificial tem
um reflexo imediato no ensino e os professores tém de estar atentos e canalizar, da melhor

forma, a utilizacado destes avancgos para a aprendizagem dos nossos alunos.

De acordo com o modelo de competéncias do Conselho da Europa, estas sao as 20 dimensdes

fundamentais a promover pela escola:

Valores Atitudes
—  \alorizagao da dignidade humana e dos — Abertura & alterldade cultural & 35

direitos humanos convicgdes, visbes do mundo e praticas
—  Valerizagao da diversidade cultural diferentes
— Valorizagdo da democracia, da justica, da —  Respeito

equidade, da igualdade e do Estado —  Espirito civico

de direito — Responsabilidade

-  Eficdcia pessoal

Tolerdncia da ambiguidade

Competéncia
—  Aprendizagem auténoma — Conhecimento e compreensao critica
— Capacidades de analise e de pensamento critico) de si mesmo
- Capacidades de escuta e observacao - Conhecimento & compreensao critica
- Empatia da linguagem e da comunicagao
- Flexibilidade e adaptabilidade ~ Conhecimento e compreensao critica do
- (Capacidades linguisticas, comunicativas mundo: politica, direito, direitos humanos,
& plurllingues culturae culturas, religides, histdria, meios
- Cooperagao de comunicagao social, econamias, ambiente
~  Resolugdo de confiitos e sustentabllidade
Capacidades Conhecimentos
e compreensao critica

Figura 41 Dimensoées fundamentais a promover pela escola

A Escola é o lugar onde cada crianga e cada jovem constréi a sua prépria identidade, sem medo
de descobrir as suas sombras e as suas luzes, as suas especificidades, que a tornam Unica e

com uma dignidade ineludivel, e sempre capaz de se superar e melhorar®.

5> https://www.cnedu.pt/content/edicoes/pareceres_e_recomendacoes/Pareceres 2021 _CNE_net.pdf



Uma escola viva é uma escola que se inquieta, que valoriza o trabalho realizado, mas procura
chegar mais além. Como escola profissional, necessitamos de estar constantemente atentos a
evolucao da sociedade em geral e do mercado de trabalho em particular, assim como a uma
recorrente atualizacdo de perfis profissionais e dos conhecimentos técnicos e cientificos.
Queremos formar homens e mulheres competentes, atentos ao mundo que os rodeia, capazes
de tomar decisdes e procurar solugdes criativas e com capacidade de adaptagdo a um mundo
que nao para de nos surpreender.

Este processo de mudanca, iniciado em julho de 2017, foi de alguma forma interrompido em
2020 e retomado posteriormente, tendo em conta os novos desenvolvimentos cientificos,

psicopedagdgicos, da neurociéncia e da inteligéncia artificial aplicada a sala de aula.

Assim, sabemos que ENSINAR E APRENDER MAIS, ou seja, a melhor forma de adquirir um
conhecimento ou uma competéncia € ensinar outros. Temos refletido sobre a DICOTOMIA
ENTRE OS RECURSOS EM PAPEL OU DIGITAIS e sabemos que a leitura em papel
proporciona uma experiéncia de aprendizagem insubstituivel, e que escrever com caneta em
papel torna a aprendizagem mais profunda. Contudo, ja hé livros digitais que permitem tomar
notas, procurar o significado de palavras ou responder a questdes. Os recursos sS40 um meio e
ndo um fim em si mesmos. Por fim, os estudos vém confirmar que a APRENDIZAGEM
BASEADA EM PROJETOS, que o INETE promove desde a sua fundacdo, &€ uma estratégia
efetiva para a aprendizagem de todos os alunos, sobrepondo-se as praticas mais tradicionais.

O nosso modelo pedagogico esta alinhado com a nossa Missao e Visdo, dando resposta as
necessidades dos alunos e as exigéncias da sociedade e do mundo do trabalho. Este modelo
pedagdgico define o que significa para o INETE uma Educacgéo de Qualidade (ODS4).
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ODS4 Qualidade na Educagdo

Ambiente de
aprendizagem
positivo e
desafiante

Tarefas de
apredizagem
de qualidade

Figura 42 ODS4 - Principios Orientadores

A reflexao/transformacao iniciada em 2017 com a equipa do Prof. Xavier Aragay continuou,
mas agora com novos elementos e reflexdes mais profundas. O trabalho sobre o Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular também se encontra em fase de consolidacao, analise e

reformulacdo. Estes sdo os principios que consideramos fundamentais para praticas de
qualidade.

K
+ 2 Modelo Pedagodgico -
7 Aprendizagem e Bem-Estar

o a
LAY %

MOTIVAR/ 4 EXPLICAR/APRESENTAR

TESTAR /
ENVOLVER AVALIAR

EXPLORAR/INVESTIGAR ELABORAR /

C
PROTOTIPAR

Figura 43 PAFC — Principios Orientadores

2.9. Escola inclusiva

A inclusdo de todos os alunos seja em contexto escolar, profissional ou prosseguimento de
estudos faz parte do ADN do INETE desde a sua criagdo. A nossa agao, neste ambito, é
realizada a varios niveis, comecemos pela inclusdo de minorias étnicas (sublinhe-se que

estamos localizados no Freguesia de Arroios, uma das mais multiculturais do pais). Sdo varios
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os projetos disciplinares e interdisciplinares
que promovem o olhar sobre o outro numa
perspetiva de tolerancia, partiha e
aprendizagem. Desenvolvemos varias agdes
de voluntariado em escolas e creches, sendo
0S nossos alunos convidados a serem
agentes de mudanca e integracdo. No ambito
da Cidadania e Desenvolvimento, € comum a

realizagéo de atividades que promovam um

contacto de proximidade com diferentes
culturas e até com empresarios de diferentes nacionalidades. Este contacto multicultural regular
incentiva a integracdo dos nossos alunos estrangeiros que, muitas vezes, assumem a lideranca

dos projetos, envolvendo, inclusive, as suas familias, que sao convidadas a vir a escola.

O INETE é uma escola em constante mutacao, procurando acompanhar, constantemente, as
tendéncias registadas na educacao, assim como no mercado de trabalho.

A aplicacao do DL 54/2018 levou a criacao de uma Equipa Multidisciplinar de Apoio a Incluséo,
cuja acdo tem sido reforcada por um maior envolvimento de toda a comunidade escolar
(professores e pessoal ndo docente, cujo papel tem sido fundamental no apoio a integracao e

a promogéao da autonomia de alunos com caracteristicas especificas).

Temos tido, cada vez mais, um maior numero de alunos com necessidades especificas de
aprendizagem e dificuldades de integragéo, como escola profissional que somos, o desafio que
nos € colocado é duplo, pois pretendemos que estes alunos aprendam contetudos adequados
ao seu perfil mas, em simultdneo, ha a preocupacdo de que adquiram competéncias
profissionais suficientes para que possam ter uma vida profissional adequada as suas
capacidades mas, e acima de tudo, que sejam cidadaos integrados no mercado de trabalho e
que consigam ter uma vida o mais auténoma possivel. Esta preocupacao levou, no ano letivo
2021/2022, a contratacao de um professor de ensino especial e 0 ano letivo terminou com uma
formacgao destinada a todos os docentes internos intitulada: “O DL 54/2018 como resposta a
Diversidade na Sala de Aula”. A reflexao ocorrida durante a formagao e pdés-formacao sera
fundamental para revermos a nossa pratica neste ambito e analisarmos os procedimentos de

forma a melhorarmos o que ja fazemos, otimizando recursos e potenciando resultados.

A nossa experiéncia educativa é constituida por muitas histérias de vida ao longo destes anos,
de facto, as competéncias atitudinais podem ser mais decisivas para o sucesso escolar do que
propriamente as competéncias cognitivas, mas € inquestionavel que a origem socioeconémica
dos alunos pode afetar o seu rendimento, dai que a inclusdo tenha que ser vista, cada vez

mais, numa perspetiva multidimensional.



Como ja foi dito a escola esta situada numa freguesia multicultural, mas os alunos residentes
na freguesia ndo sao os mais fragilizados do ponto de vista econémico. Temos muitos alunos
que vivem em concelhos de periferia, filhos de imigrantes, muitas vezes familias
monoparentais. A estrutura organizacional do INETE permite uma rede de proximidade com os
alunos, os casos mais complicados do ponto de vista da sustentabilidade financeira, quando
possivel, recebem apoio da escola, seja ao nivel das refei¢cdes, seja dos transportes. Visto
sermos uma escola muito dindmica no que diz respeito aos projetos internacionais,
incentivamos a participagdo dos alunos mais carenciados neste tipo de iniciativas, para que
possam experienciar, neste contexto, situa¢gdes que dificilmente poderdo viver num futuro
proximo. Os intercambios e o0s estagios internacionais alargam horizontes e, nestes jovens, tém
um impacto ainda maior, pois contactam com outras realidades e apercebem-se de que nao é

errado sonhar e que ha sonhos tangiveis.

A igualdade de acesso as oportunidades para ambos os géneros €&, igualmente, uma prioridade
nossa enquanto escola profissional. A maior parte dos nossos cursos sao mais apelativos para
0 publico masculino do que o publico feminino, apesar dos nossos esforcos, enquanto escola
para divulgar cursos mais tecnol6gicos, como os de mecatrénica, eletrénica ou aeronaves junto
do publico feminino. Contudo, as raparigas que escolhem estes cursos obtém, regra geral, um
aproveitamento muito positivo, destacam-se pela qualidade das competéncias técnicas
adquiridas e facilmente séao integradas no mercado de trabalho. Sendo assim, apesar de ainda
termos um caminho a percorrer no que diz respeito a captagéo de alunas para certos cursos,
quando ingressam no INETE, o trabalho é realizado no sentido de se sentirem integradas,
motivadas e valorizadas, de tal modo que se destacam em sala de aula, estagio e posterior
percurso no mercado de trabalho.

Fomos convidados pela CITE - Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego para
sermos parceiros no projeto “IGUALPRO — As Profissdes nao tém Género”, para além do CITE,
entidade coordenadora e do INETE, o projeto conta ainda com a Universidade de Coimbra
(CES) responsavel para parte metodoldgica e pela APF — Associacao para o Planeamento da
Familia, entre outras escolas. Cabe ao INETE orientar o CES e a APF nas entrevistas

exploratorias junto de professores e alunos nossos.

O projeto “IgualPro - as Profissées ndo tém Género” visa contribuir para o desenvolvimento de
instrumentos de combate as desigualdades de género no EFP (Ensino e Formacgao
Profissionais), promovendo o envolvimento de rapazes e raparigas na educacdo sobre
igualdade de género em escolas profissionais e centros de formagao profissional da regidao
norte, centro e na area metropolitana de Lisboa (Portugal). Trata-se um projeto de investigagao-
acado com o objetivo principal de combater a segregacao sexual nas escolhas educativas e
vocacionais de raparigas e rapazes e a consequente segregacao das escolhas profissionais,
através da desconstrucao dos estere6tipos de género associados as diferentes areas de estudo
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e respetivas profissdes, com especial enfoque nas areas de formacao em que se verifique uma

efetiva segregacao entre raparigas e rapazes.

2.10. Cidadania e Desenvolvimento

Um outro trabalho pedagdgico teve inicio no ano letivo 2017-2018, isto &, o trabalho transversal
com todas as disciplinas e professores em temas de Cidadania e Desenvolvimento. Partindo
da escolha de temas comuns a toda a escola, em determinados momentos, ao longo do ano,
todos os alunos e professores sao envolvidos na concretizagdo de projetos, havendo sempre
momentos especificos para a divulgacdo dos produtos criados pelas turmas: exposicdes,
debates, jogos, mostras gastronémicas, videos, entre tantas outras atividades.

Na abordagem da Cidadania e Desenvolvimento sdo considerados os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da UNESCO.

@ OBIETIVE.sSsistentavie

ERRADICAR RRADICAR SAUDE EDUCAGAD IGUALDADE AGUAPOTAVEL
APOBREZA (4 DEQUALIDADE DEQUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO

L

TRABALHODIGNO INDUSTRIA, 1 REDUZRAS 11 - 1 PRODUGAO
ECRESCIMENTO INOVAGAGE DESIGUALDADES 1 comunpae ECONSUMO
ECONOMICO K SUSTENTAVEIS

O

AcAD PROTEGERA PAZ, JUSTICA PARGERIAS PARA
13 CLIMATICA 14 VIDAMARINHA STRE 1 EINSTITUIGOES 17 AIMPLEMENTAGAD @
EFICAZES DOS OBJETIVOS

OBJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Figura 44 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

A Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania® constitui a referéncia do trabalho
realizado, integrando «um conjunto de direitos e deveres que devem estar presentes na
formagéo cidada das criangas e dos jovens portugueses, para que no futuro sejam adultos e
adultas com uma conduta civica que privilegie a igualdade nas relagdes interpessoais, a
integragao da diferenga, o respeito pelos Direitos Humanos e a valorizagdo de conceitos e
valores de cidadania democratica».

O documento define trés grupos tematicos, sendo o primeiro de aplicagao obrigatéria para o
nosso nivel de ensino e o terceiro de aplicagdo opcional.

5 https://www.dge.mec.pt/estrategia-nacional-de-educacao-para-cidadania
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‘ 12 Grupo 32 Grupo

Direitos Humanos (civis e politicos, Empreendedorismo (nas suas vertentes
econdmicos, sociais e culturais e de econdmica e social);

solidariedade); Mundo do Trabalho;

Igualdade de Género; Seguranca, Defesa e Paz;

Interculturalidade (diversidade cultural

o Bem-estar animal;
e religiosa);

) , Voluntariado;
Desenvolvimento Sustentavel;

Outras (de acordo com as necessidades

Edlicacaoiambicntal; de educacdo para a cidadania

Saude (promocdo da saude, saude diagnosticadas pela escola e que se
publica, alimentagao, exercicio fisico). enqguadre no conceito de EC proposto
pelo Grupo).

A Cidadania e Desenvolvimento é wuma componente do curriculo desenvolvida
transversalmente com o contributo de todas as disciplinas e componentes de formacao. Nesta
componente pretende-se desenvolver competéncias pessoais € sociais, promover 0

pensamento critico, a participacao ativa e conhecimentos em areas nao formais.

A abordagem da Cidadania no INETE atende aos trés eixos recomendados: atitude civica

individual, relacionamento interpessoal e relacionamento social e intercultural.

Ao longo dos 3 anos serdo desenvolvidos todos os temas do Grupo 1. Tendo em conta o
trabalho que sempre desenvolvemos com 0s nossos alunos sao ainda tratados os temas do 2°
e 3?2 Grupos: Sexualidade, Risco, Literacia Financeira e Educacdo para o Consumo;
Empreendedorismo, Mundo do Trabalho e Voluntariado.

Tendo em conta as opgoes de trabalho apresentadas no Decreto-Lei n.? 55/2018 de 6 de julho,
o INETE optou por uma abordagem, no ambito das diferentes disciplinas da matriz, dos temas
e projetos, sob coordenagédo de um dos professores da turma ou grupo de alunos.

O desenvolvimento de projetos cujo tema € comum a todas as turmas reforga a cultura de
escola, bem como, a prossecucao dos nossos valores. E de sublinhar que, por vezes, existem
projetos virados para o exterior reforcando e incentivando a promo¢ao de lagos com a

comunidade envolvente.
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Figura 45 Exemplos de Programas de Atividades de CD

2.11. Projetos internacionais

O INETE tem mantido, ao longo dos anos, uma
participagdo ativa em projetos de cooperagao
internacional, tanto na area cultural como na area
técnica. A nossa participagao crescente iniciou-se em
2001, ainda com os projetos Comenius e Leonardo da

Vinci.

Segue-se um resumo dos projetos KA2 que foram aprovados e implementados nos ultimos

anos.



Projeto

Numero do projeto

Paises

Estado

Inclusion and Employability
Through Electric Vehicles
Technology

2019-1-ESO1-KA202-
064075

Espanha, Italia, Portugal,
Turquia, Lituania,
Croacia

Robotic Challenge

2019-1-ATO1-KA229-
051187_2

Dinamarca, Holanda,
Turquia

Schools on the Moves

2019-1-TROT1-KA229-
073823_2

Turquia, Grecia, Roménia

SPEL - Solar Power Education
and Learning

2019-1-BGO1-KA229-
062277_3

Austria

Projeto

SEE -Social Emotional
Education

Nota Verde : Terminado; Azul - A decorrer

Numero do projeto

2020-1-ESO01-KA229-
082622 2

Paises

Austria, Espanha, Grécia,
Franca, Italia e Portugal

Estado

Programming a green Future

2020-1-ATO1-KA229-
078040_2

Eslovaquia Croacia Italia

Marketing Through Europe

2020-1-FI01-KA202-066479

Portugal, Finlandia,
Holanda, Hungria

VET 3D

2020-1-LTO1-KA202-
078104

Portugal, Hungria,
Grécia, It+alia, Franca,
Lituania

Flipped Classroom

2020-KA226-80C4494A

Espanha, Franca, Itélia,
Portugal, Islandia,
Turquia

DIGIVET

2020-1-NO01-KA226-
VET_094087

Noruega, Dinamarca,
Portugal, Alemanha

DIGLR.EDLL

2020-KA226-094685

Portugal, Grécia, Sérvia
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Projeto Numero do projeto Paises Estado
2021-1-NO01-KA220- Eslovenia, Turquia, -
MAKE IT GREENER
027764 Portugal
Build up (y}our future trhougt 2021-1-LTO1-KA220- . . -
- P Polonia, italia, Portugal
Di-struct! 2022-1-FRO1-KA220- Franga, ?ortug_;aL
VET-000086996 Hungria, Italia
Forast Fife Prevantion 2022-1-IT02-KA220-SCH- Polénia, Portugal, -
000088025 Espanha, Turquia
. " 2022-1-TRO1-KA210- . 2 -
Orienteering and Coding VETOO0PG06 Portugal, Turquia, Grécia

Figura 46 Tabelas indicadoras do ponto de situacdo dos Projetos Erasmus+

Os projetos KA2 envolveram parcerias com 18 paises diferentes, havendo paises onde existem

varias escolas parceiras.

Internacionalizagdo — OUT EK,E%E l:cr’qudig
Flipped classroom, 2 profs N
Sevilha VETin3D ‘
Let's SEE, Milgo 2 profs
2 profs e 4 alunos
A l
Bra 3 MATE, 2 profs

Hungria

RS~

Make it Greener, 1 prof
Noruega

DIGIVET, 4 profs

DIGIVET, 1 prof Berlim

Dinamarca

Figura 47 Exemplos de mobilidades ocorridas em marco de 2022
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Relativamente as mobilidades KA1 foram realizadas as mobilidades de longa e curta duragao,

assim como atividades de formacao de docentes.

|

Mobilidades KA1 realizadas

Candidatura | Candidatura | Candidatura
2019 2020 2021
6 5 2 13
15 20 37 72
2 5 85
23 30 39

| 92 |

A seguranca online desempenha um papel importante na sociedade digital, mas com as
tendéncias e os problemas mudando tdo rapidamente, é dificil acompanhar. O selo de
eSeguranca fornece solucdes praticas para esse desafio e ajuda as escolas a construir seu
préprio ecossistema de eSeguranca. O INETE recebeu o selo dourado, valido até julho de 2024.

A plataforma eTwinning tem sido usada ao longo dos anos para acionar e implementar alguns

dos projetos e mobilidades, tendo o INETE mantido o Selo Escola eTwinning todos os anos.

<]
i)
Twinning

SCHOOL

Figura 48 Exemplos de Acreditacoes

This school has been
awarded with the

eSafety Label

valid until 07/2024

A Acreditacdo Erasmus desempenha um papel fundamental no nosso compromisso com a
exceléncia educativa. Este instrumento confirma que a escola tem uma estratégia sélida para
a implementacao de atividades de mobilidade com padrdes de qualidade elevados, baseados
em nosso plano ERASMUS+.

As atividades acreditadas sao reconhecidas pelos nossos parceiros pela qualidade que
oferecemos e pela contribuicdo valiosa que podemos trazer ao programa. Isto permite-nos
estabelecer parcerias mais soélidas e duradouras, criando assim uma base sélida para o

desenvolvimento continuo da escola.



SRl UNIAO EUROPEIA

s 20201 PT0)-KATZOVET 094817

Acreditacao Erasmus

o dominio do Ensino e Formagao Profissional

Atribuido a

ENSINUS - Estudos Técnicos e Profissionais SA

Validade: 01032021 - 3112 2027

| Agéncia Nacional Erasmus+ Educagéo e Formagao Assinatura

Cristina Perdigdo, Diretora A/\/—w

Frasmus+

Figura 49 Acreditacao Erasmus atribuida ao INETE

O INETE também se encontra inserido na rede INNOTECS, uma rede internacional de escolas

técnicas.

O INETE tornou-se também uma escola de referéncia, tendo promovido atividades de Job
Shadowing para docentes estrangeiros e proporcionado estagios em empresas portuguesas.

Todos os projetos internacionais em que estamos envolvidos fazem parte da politica de
internacionalizagao da escola, expressa no Plano ERASMUS+. Entender o papel da escola no
seculo XXI, dotar os alunos das competéncias necessarias para a sua correta integracao na
sociedade, em geral, e no mercado de trabalho, em particular, conduz-nos naturalmente a uma

abertura a Europa e ao Mundo.

Desde 2019 que o INETE é uma Escola eTwinning, tendo como missdo a promog¢ao dos valores
etwinning, constituindo um exemplo para outras escolas: lideranga partilhada, cooperagao,
inovagao, inclusdo, os alunos atuam como intervenientes no processo de mudancga e melhoria
do contexto escolar a que pertencem. A pertenga a esta rede de escolas, a defesa dos valores
que preconiza e divulgagao dos seus principios através da participagdo em projetos, reforga a
nossa identidade de escola, enquanto projeto educativo de natureza humanista, inovadora e

democratica.
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PROJETOS ETWINNING NO INETE
0 CAMINHO PARA UMA EDUCAGAD

Itineraries in

my town -Selo

nacional + selo
europeu de
qualidade

2018-2019

Beyond your feelings -
Selo nacional + selo
europeu de qualidade
Business Success
stories - Selo nacional
de qualidade

Spread the news - Selo
nacional + selo
europeu de qualidade

2020-2021

Young European
founders - Selo
nacional + selo
europeu de
qualidade

Spread the word -
Selo nacional + selo
europeu de
qualidade
Academia AJE -
prémio de melhor
tutorial para
utilizagao de
ferramenta digital

2022-2023

INCLUSIVA

Alguns exemplos
de uma histdria
de sucessos

2017

Leio logo existo! -
Selo nacional de
qualidade
Booktrailer - Selo
nacional de
qualidade

2019 - 2020

MusEUm - Selo
nacional de qualidade
Spread the news - Selc
nacional + selo
europeu de qualidade
Young Entrepreneurs -
Selo nacional + selo
europeu de qualidade

2021-2022

Think globally, act locally -
Selo nacional de qualidade
Spread the news - Selo
nacional de qualidade

Temos tido, também, uma participacao ativa
na AJE - a Academia dos Jovens etwinners
que tem o intuito de promover a curiosidade,
a cooperagdo e a inclusdo em contexto
escolar, tendo como embaixadores os

proprios jovens.

No primeiro ano da AJE - 2021-2022 - os
alunos ganharam um prémio pelo seu tutorial

" Como utilizar a ferramenta animaker?"

A participagao em projetos eTwinning resulta
numa excelente estratégia para implementar
os principios da ABP (aprendizagem
baseada em projetos), por outro lado, € uma
forma de enriguecer a formacdo dos
docentes envolvidos nas iniciativas, em
virtude de regularmente existirem atividades

formativas neste ambito.

Figura 50 Infogrdfico com projetos e prémios
eTwinning



No ano letivo 2017/2018, o INETE fez parte de um regime de experiéncia pedagogica para a
implementacdo do projeto de autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos basico e
secundario de acordo com o Despacho n.% 5908/2017, de 5 de julho.

Nesse primeiro ano, os projetos desenvolvidos em Dominio de Autonomia e Flexibilidade
Curricular (DAC) foram desenvolvidos por todas as turmas de 10° ano e houve um grande
investimento por parte da ENSINUS na formacdo dos professores e na consultoria a
metodologia de trabalho projeto. Embora o trabalho projeto tenha sido sempre uma pratica da
escola, o trabalho realizado com a equipa da Reimagine Lab permitiu sistematizar e consolidar
conhecimentos e préticas. Este trabalho que se iniciou em 2017 continua até aos dias de hoje
e traduz-se em momentos de formacgao para os docentes bem como acompanhamento do

trabalho desenvolvido.

Neste projeto piloto, envolvemos 8 turmas e 231 alunos em projetos interdisciplinares de todas
as componentes dos cursos, implementados por equipas de professores. Estes projetos
procuraram desenvolver ndo apenas as competéncias técnicas, mas também as “soft skills” tdo

necessarias a formagéo integral dos nossos alunos.

Nos anos letivos seguintes, os projetos DAC foram sendo sucessivamente alargados a todas
as turmas da escola. No primeiro e segundo ano dos diferentes cursos sao promovidos projetos
de carater diversificado. Uns mais orientados para as componentes tecnoldégicas dos cursos,
outros mais ligados com as areas sociocultural e cientifica. No ultimo ano do curso damos
prioridade a Integracdo na Vida Ativa, e os projetos DAC centram-se sobretudo em dotar os
nossos alunos das ferramentas necessarias para a integracao plena no Mercado Trabalho.

A orientagdo da definicdo dos projetos tem sempre em conta o perfil do aluno do INETE que foi
definido no inicio deste processo. Desta forma os projetos sédo pensados para desenvolver nos
alunos as competéncias da comunicagao, a analise e a reflexdo, a autonomia e flexibilidade, a

criatividade e sobretudo a competéncia do trabalho colaborativo.

No ano letivo 2019/2020, e nos seguintes, a pandemia, os confinamentos e as restricoes
impostas pelo DGS acabaram por ter um forte impacto no trabalho de DAC e sentiu-se um
desaceleramento tanto no numero de projetos, como no tipo de projetos efetuados.

O ano letivo 2022/2023 marcou o regresso a normalidade no que aos projetos diz respeito. Com
a auséncia de restricdes, o numero de projetos foi equiparado ao numero existente antes da
pandemia, no Plano de Atividades para o ano letivo 2022/2023 estiveram contemplados vinte
e sete projetos DAC.
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Total N.2 Projetos N.2 de N.2 de Projetos N.2 de N.2
Projetos  Concluidos/ Projetos a que ja deviam Projetos Projetos

parcialmente decorrer estar previstos nao
concluidos (confirmado) concluidos para3.2T realizados

27 7 4 6 9 1

Nota: Néo foi realizado o balanco de 15 projetos (56%) do total. / Podem estar em realizagdo 9 projetos DAC (33%)
do total.

No passado més de abril, a equipa da Reimagine Lab realizou uma avaliagao de impacto que
tinha como objetivo fazer uma avaliagdo e um balango de todo o processo iniciado em 2017.

Do relatério salientam-se os seguintes pontos
Os alunos...

e Destacam a pratica reflexiva que realizam na escola e a consciéncia do sentido
daquilo que fazem com vista ao seu desenvolvimento pessoal.

¢ Insistem que a parte comunicativa € um dos tragos que mais trabalham, porque tém
necessariamente de fazer trabalho em equipa.

e E percetivel um elevado nivel de satisfagdo relativamente & metodologia de trabalho,
porque sentem que os faz crescer como pessoas.

e Sente-se que se trabalha o sentido de responsabilidade.

e Outra das caracteristicas que se evidencia é a criatividade, porque 0s projetos sao
livres e permitem desenvolver as suas proprias ideias com liberdade.

e A comunicagdo € um dos pontos fortes que identificam como o que mais trabalham,
acima de tudo porque tém de apresentar os seus projetos, fazer atividades fora da
escola e programas de intercambio.

e A autonomia e o pensamento critico sdo trabalhados a partir da reflexdo e
responsabilizagdo das suas tarefas e desafios.

e Sublinham que o método de trabalho € diferente do que o de outras escolas, e que
tém também atividades mais praticas do que tedricas, o que lhes agrada bastante.

e Consideram que o trabalho colaborativo € util.

Os professores...

e Centraram-se em desenvolver o trago da autonomia, devido a dependéncia detetada em
anos anteriores.

e Valorizam o encontro que possibilitou o programa PAFC para pensar em determinadas
caracteristicas que rapidamente se converteram em eixos orientadores do seu trabalho.

e Expressam muita confiangca e compromisso com a tarefa docente, sabendo que nem

sempre tém aspetos a melhorar na sua pratica diaria.



e A comunicagao é outro dos desafios que assumem como coletivo, porque identificam
comportamentos e falhas comunicativas nos seus alunos. A sua principal aspiragao é
conseguirem trabalhar elementos basicos para desenvolver competéncias

comunicativas porque encontram muitas deficiéncias nesse campo.

Comentario global da Equipa Riedulab:

“No caso do INETE, destaca-se a presenga de um perfil colaborativo muito forte, com
um elevado nivel de competéncias de trabalho em equipa e cooperacdo. Recomenda-se
que se continue a promover este perfil, através de atividades que permitam aos alunos

trabalhar de forma conjunta em projetos e tarefas, e que isso se generalize ainda mais.”

A Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) é concretizada através de um estagio em
empresa. Entende-se por estagio o desenvolvimento supervisionado de praticas profissionais

inerentes ao perfil funcional definido para o curso em causa. O Estagio visa:

a) Promover a aprendizagem, em situacao real, de praticas profissionais representativas da
totalidade do perfil funcional do respetivo curso.

b) Proporcionar experiéncias que facilitem a futura integracdo dos jovens no mundo do
trabalho.

A FCT formaliza-se através da celebragdo de um protocolo que contratualiza a relagao tripla:
aluno, INETE e empresa. Entre o INETE, a organizacao anfitria e cada estagiario ou, quando
menor, o respetivo Encarregado de Educacao, é celebrado um protocolo que inclui os objetivos
do estagio, as responsabilidades das partes envolvidas e as normas de funcionamento do
estagio do respetivo Curso, assim como as datas para reunido dos alunos estagiarios com o
Coordenador Técnico do Curso.

O Estagio realiza-se em instituicbes publicas ou privadas, de pequena, média ou grande
dimensao, de acordo com uma avalia¢ado prévia efetuada pelo Coordenador Técnico do Curso.

A selegao das empresas tem como base o0s seguintes critérios:

a) Adequacao da oferta de formagéao em contexto de trabalho ao nivel de formagao dos cursos;
b) Capacidade de acompanhamento e apoio prestado aos alunos na concretizagao do plano
de estagio.

De acordo com a Portaria n.® 235-A/2018 de 23 de agosto, a PAP consiste na apresentacao e
defesa, perante um jari, de um projeto consubstanciado num produto, material ou intelectual,

numa intervencao ou numa atuagao, consoante a natureza dos cursos, bem como do respetivo



relatério final de realizacdo e apreciacao critica, demonstrativo de conhecimentos, aptiddes,
atitudes e competéncias profissionais adquiridos ao longo do percurso formativo do aluno, em
todas as componentes de formagao, com especial enfoque nas areas de competéncias inscritas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e no perfil profissional associado a
respetiva qualificagao.

A insergao profissional e 0 acompanhamento do percurso dos diplomados sédo efetuados pelo
RUMO - Gabinete de Orientacdo da Carreira. Este gabinete coordena os processos de
insercéo socioprofissional, mantém atualizada uma base de dados das ofertas de emprego e
uma base de dados sobre a situagdo profissional dos diplomados. A atualizacdo desta
informagédo baseia-se em inquéritos, contactos telefénicos e recentemente através da rede
social Facebook. Este gabinete disponibiliza um horario de atendimento personalizado,
incluindo aconselhamento sobre estratégias ativas de procura de emprego e de gestdo da
carreira. Presta também informacdes sobre prosseguimento de estudos e acesso ao ensino

superior. As taxas de empregabilidade sdo analisadas anualmente.

As formas de apoio prestado pelo RUMO na procura de emprego ou no prosseguimento de
estudos sdo as seguintes: presta informagdes sobre candidaturas ao ensino superior; divulga
a oferta de cursos do ensino superior; ensina técnicas de procura de emprego; recebe e divulga

ofertas de emprego nas areas profissionais do INETE aos seus diplomados.

Quanto a Orientacdo Vocacional, o Gabinete RUMO procede a entrevistas sobre o perfil
pessoal e escolar dos candidatos, com vista a sua orientacdo em termos de carreira académica
ou profissional. Sempre que se justifica, estabelece contactos com os encarregados de
educacao e outras entidades que sejam relevantes para um melhor conhecimento sobre o

candidato, o seu perfil e aptiddes.

O INETE assegura que todos os seus colaboradores sdo dotados da experiéncia, formacao e
competéncias necessérias ao bom desempenho das suas fungdes. Para isso, identifica as
necessidades de formacdo dos colaboradores, de forma a valorizar sistematica e
continuamente as suas competéncias e promover o bom desempenho nas suas atividades
diarias, definindo em cada momento a necessidade de admitir novos colaboradores. Para além
do levantamento anual, poderéo ser detetadas necessidades ao longo do ano letivo em curso,
por qualquer responsavel.
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Desde o inicio da transformacdo educativa em 2017, o Grupo ENSINUS tem apostado
fortemente na formacado das suas equipas. Desde junho de 2017 até novembro de 2019, as
equipas do INETE estiveram envolvidas em varias iniciativas de formagdo com a equipa
Riedulab. O plano de formagéo elaborado conta ainda com agbes para cada ano letivo

Além da formagao com a equipa Riedulab, em 2020 apostamos fortemente nas competéncias
digitais dos docentes, tendo sido realizadas vérias agbes sobre as ferramentas base das aulas

online.

Acles implementadas:

Algumas acoes

* Feedback da avaliagao externa 16 de fevereiro 2022

« Encontro anual de Diretores do Grupo Ensinus — 30 de
junho e 1 de julho 202212 a 17

* Participagdao na Conferéncia WFCP de 12 a 17 de junho,
com visita a TKNIKA

+ A MINHA VOCAGAO NO PROCESSO DE
TRANSFORMAGAO EDUCACIONAL -5 e 6 julho 2022

* 12/07/2022 - Jornadas Pedagodgicas da ANESPO

« Setembro 2022 — Desenvolvimento de praticas
educativas — Em busca de elementos relacionais

* Observagao externa 29 de novembro 2022

* Reunido de Langamento dos Projetos KA121
ERASMUS+ 2023 - 23 de junho de 2023

* Setembro 2023 — O uso da |A na sala de aula

Figura 51 Acgoes para capacitacao digital do pessoal docente

2.17. Relagcao com a Comunidade

O INETE desenvolve um conjunto de atividades de ligagdo ao meio socioecondmico. As
atividades extracurriculares integram projetos de solidariedade social, de educacéo para a
saude, de responsabilizacao ambiental e de desenvolvimento do empreendedorismo.

A escola tem vindo a assinar protocolos de cooperagdo com varias empresas, onde se
estabelecem as bases da colaboracdo a desenvolver entre as empresas e a escola,
nomeadamente no acolhimento de estagios, no acompanhamento/orientacao profissional dos
alunos, na organizagao e palestras e seminarios ou no desenvolvimento de projetos conjuntos.
Estas parcerias sdo fundamentais para a formacdo dos nossos alunos e a qualidade da

formacao que ministramos.

Além das atividades propostas aos alunos, a ligacdo da escola ao tecido econdémico esta
patente através dos juris das PAP que integram, além de representantes de associagdes

empresariais ou sindicais, profissionais de reconhecido mérito nas diferentes areas.



O Conselho Consultivo é o 6rgao de consulta sobre matérias de natureza pedagédgica, cientifica
e de interagdo com a sociedade, relativas aos projetos em que a escola intervém. Este
Conselho assegura a representacao da comunidade escolar e da comunidade socioeconémica
envolvente, tendo em vista o aprofundamento das relagdes entre o instituto e 0 meio em que

este desenvolve a sua atividade.

Todos os anos a escola participa em diversos concursos externos: Robot Party, Olimpiadas de
Informatica, APTIPRO, FAQTOS, Cansat, TOPAS, TECLA, Mostra de Jovens Cientistas,
projeto A Empresa, da Junior Achievement, o que lhe permite uma grande abertura ao exterior

e uma comparagao com o trabalho desenvolvido em outras escolas.

Temos, igualmente, estabelecido protocolos com diferentes estabelecimentos de ensino
superior, nomeadamente com os Institutos Politécnicos de Setubal, Leiria e Santarém, o que

permite uma maior e melhor divulgacéo do nosso trabalho.

O INETE participa no grupo de trabalho para a Educacdo, Formacao e Empregabilidade da
Comissao Social da Freguesia de Arroios (CSFA). As reunides tém como objetivo a partilha de
varias informacoes pertinentes das entidades que pertencem a freguesia, incluindo escolas.
Com esta partilha pretende-se agilizar e partilhar recursos ligados a educacéao, formacao e
empregabilidade.

O processo de alinhamento com o Quadro EQAVET ¢é baseado na aplicacéo do referencial e
na monitorizacdo dos indicadores selecionados pela ANQEP. O referencial de alinhamento
engloba quatro critérios de qualidade correspondentes as respetivas fases do ciclo da
qualidade. A escola observa ainda os 4 principios definidos: visdo estratégica e visibilidade dos
processos e resultados na gestdo da escola; envolvimento dos stakeholders internos e
externos; melhoria continua baseada nos indicadores selecionados; utilizagéo das 4 fases do
ciclo da qualidade (planeamento, implementacéo, avaliagdo e revisao).



O ciclo de qualidade do EQAVET, implementado com a colaboracao das partes interessadas,
inclui quatro fases interligadas:

1. PLANEAR

2.
4. Rever IMPLEMENTAR

3. APRECIARE
AVALIAR

Figura 52 Ciclo da Qualidade

A Equipa da Qualidade tem como funcéo principal a implementacao da politica de qualidade do
INETE e o alinhamento com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade —
EQAVET. Segue-se o organograma referente a equipa de gestdo da qualidade.

Direcao Geral

Gestor da Qualidade

Representante dos OEs Representante dos CTs Representante dos
RUMO Servigos Administrativos

Figura 53 Organograma Equipa da Qualidade

O trabalho sistematico que tem sido realizado neste a&mbito € suportado por um conjunto de
stakeholders internos que partilham da visao estratégica da escola e dos principios plasmados
no Referencial EQAVET. E com a colaboracdo dos representantes dos Orientadores
Educativos, dos Coordenadores Técnicos, dos docentes e dos Servigos Administrativos que
conseguimos disseminar os referidos principios e valores e fazer deles uma pratica intrinseca

a cultura da escola. O RUMO tem um papel essencial no acompanhamento aos diplomados,
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nao so6 na recolha de dados estatisticos, bem como, na inser¢ao na vida ativa e orientacéo para
0 prosseguimento de estudos.

Segue-se a representacao grafica dos stakeholders e respetivas competéncias, sendo que em
anexo podemos encontrar uma tabela com informacéo detalhada sobre o envolvimento dos

stakeholders na vida do INETE.

ADMINISTRAGCAOT] sugestes] W) Ol oELHO"
= DEFINIR: i CONSULTIVO
DIRECAO-GERAL ) .' Parceriasf
Estrategia
Objetivos
Investimento
DIRECAO-PEDAGOGICAY] Gerir
- Implementar
GESTAODAQUALIDADE Monitorizar
Conselhos de Turma
Empresas Direcdes de Curso
STAKEHOLDERS-

Equipa
Multidisciplinar

Departamentos
Alunos

STAKEHOLDERS
EXTERNOSY|

InstituicBesT

INTERNOSY|

Encarregados-de-
EducacaoT

Figura 54 Stakeholders Internos e Externos

Como modelo orientador para as escolas, no sistema EQAVET foram criados 10 indicadores
de qualidade. A sele¢ao dos indicadores de referéncia foi feita pela ANQEP e incidiu sobre:
Indicador n.®. 4: Taxa de conclusdo em cursos de EFP (indicador de processo-
produto/resultado):
a) Percentagem de alunos/formandos que completam cursos de EFP inicial (isto é que obtém
uma qualificagéo) em relacdo ao total dos alunos/formandos que ingressam nesses cursos.
Indicador n.? 5: Taxa de colocagao ap6s conclusao de cursos de EFP (indicador de resultado):
b) Proporgéao de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que estdo no mercado
de trabalho, em formacao (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no periodo de 12-36

meses apds a conclusao do curso.



Indicador n.® 6: Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador de

resultado):

c) Percentagem de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que trabalham em
profissdes diretamente relacionadas com o curso/Area de Educacdo e Formacdo que
concluiram.

d) Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram

um curso de EFP.

A escola definiu um conjunto de indicadores para monitorizagdo do processo de formagéo.
Esses indicadores estédo relacionados com a assiduidade dos alunos, o seu aproveitamento, a
execugdo da carga horaria, a taxa de desisténcia e de conclusdao dos cursos: taxa de
abandono/desisténcia; % de faltas injustificadas sobre o limite de faltas; N° total de médulos em
atraso; N° de horas lecionadas / N° de horas previstas; N® de horas de substituicao ou

compensacao; Taxa de eficacia; Taxa de conclusao, entre outros.

Estes indicadores sao recolhidos periodicamente e sao sujeitos a analise trimestral no Conselho
Pedagogico, em reunides da Direcao Pedagdgica com os Orientadores Educativos, nas
reunibes de Conselho de Turma, nas Orientacbes Educativas e em reunides com os
Encarregados de Educacdo. A analise efetuada permite definir estratégias de atuacao e

introduzir melhorias no processo formativo.

Além destes indicadores sdo monitorizados todos os indicadores EQAVET. Como tal, para a

taxa de concluséo.

Objetivos Estipulados Valores Alcan¢ados

CICLO 2017-2020:
Conclusdo no prazo previsto — 67% 62,7% (-4,3pp)

Conclusao fora do prazo previsto — 70% 64,4% (- 5,6pp)

CICLO 2018-2021:
Conclusdo no prazo previsto — 67% 63,5% (-3,5pp)
Conclusdo fora do prazo previsto — 70% 68,5% (-1,5pp)

Figura 55 Taxa de Conclusao: Metas estipuladas e resultados alcangcados

No que diz respeito a Taxa de Conclus&o no ciclo 2018-2021, continuamos aquém da meta de
escola estipulada nos objetivos estratégicos, contudo regista-se uma melhoria face ao ciclo
anterior (2017-2020). Melhoramos 0,8pp na Taxa de Concluséo dentro do prazo e 5pp na Taxa
Global (dentro e fora do prazo). De notar que os alunos deste ciclo tiveram dois momentos de
ensino online prolongados. Em época de pandemia covid19, foram varios os periodos em que



as turmas ou alunos cumpriram isolamentos profilaticos que chegaram a ser de 14 dias, por
vezes com reincidéncias. Em termos de acompanhamento pedagdgico, nem sempre se
conseguiu suprir as necessidades de aprendizagem dos alunos, assim como, garantir um
acompanhamento emocional que permitisse estabilidade e resiliéncia perante as dificuldades.
Acreditamos que, ainda hoje, vivemos as consequéncias desta fase, ja& que os alunos tém
revelado maior dificuldade em gerir as emocdes, as frustragdes e contrariedades, sendo que a

desmotivacao e a desisténcia sdo, muitas vezes, o efeito mais visivel.

Apo6s analise dos dados recolhidos em fevereiro de 2023, concluimos que, dos 149 diplomados
do ciclo de formagédo 2018-2021, 93,9% estéo integrados no mercado de trabalho ou em
prosseguimento de estudos. Neste ciclo, 65 diplomados estdo a trabalhar o que representa
43,6pp. Verifica-se, também, que 8.7pp dos diplomados se encontra a procura de emprego.

Os restantes 6,1% dizem respeito a outras situacées (2.7%) ou situacdes desconhecidas
(8,4%). Em comparacgéao com o ciclo de formacao anterior verifica-se uma reducao no niamero
de alunos que se encontram noutras situacées. Também relativamente aos ciclos anteriores,
aumentou a percentagem de alunos em situacédo desconhecida (3,4pp). Foram desenvolvidos
varios esforcos para contactar os alunos, como a divulgacdo do questionario pelas redes
sociais, pelo WhatsApp, por mail. Foram feitos contactos telefénicos aos diplomados e aos
Encarregados de Educacao. Porém, nao foi possivel recolher a situacao de 5 dos diplomados.

Relativamente a Taxa de Prosseguimento de Estudos, verificou-se um ligeiro decréscimo,
2.9pp, face ao ciclo anterior, fixando-se esta taxa nos 40.9 pp para o ciclo 2018/2021, 1.1 pp
abaixo da meta estabelecida para este indicador.

Na Taxa de Colocacao no Mercado de Trabalho continua a observar-se que a grande maioria
dos diplomados se encontra a trabalhar por conta de outrem (40.9%), sendo pouco expressivo
o numero de diplomados a trabalhar por conta prépria (2.7%) e ainda menos expressivo a
percentagem de alunos em estagios profissionais (0,7%).

No ano letivo 2022/2023 foi particularmente dificil a recolha de respostas junto dos

empregadores, devido sobretudo a dois motivos:

a) Muitos diplomados n&ao autorizam o contacto com a entidade empregadora;

b) Existe um hiato de tempo entre o contacto com os diplomados e o contacto com o0s
empregadores. Ha situagcdes em que os diplomados mudam de emprego e noutras, existem
alteragdes nas organizagdes e os contactos que nos foram fornecidos ja estao desatualizados.
Esta situagdo mereceu andlise e alteragdo do procedimento na recolha de dados.

Contudo, as poucas respostas obtidas sdo positivas e cumprem com as metas de escola,

conforme podem verificar na tabela seguinte:
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SATISFACAO
EMPREGADORES
CICLO 2018-2021

Taxa satisfacao I\gf;‘di::aat:::f?
Empregadores / AEF P :EF L

Ciclo - a
2018/2021 06T 36%

Meta de

Escola 3:5

Observacdes: Ndo obtivemos respostas de empregadores fora da AEF

Figura 56 Grau Satisfacao Empregadores

A recolha de dados inclui também a elaboracdo de questionarios a alunos, pais e
colaboradores. Todos os dados sao trabalhados para que possamos ter um diagnéstico
estratégico abrangente e um plano de agdo que responda as expectativas dos stakeholders
internos e externos. De destacar as Assembleias com os Representantes dos Encarregados de
Educacao. Nestas reunides temos representadas todas as turmas da escola. Apresentamos
um balango do trabalho efetuado e dos resultados alcangados e incentivamos os presentes a
deixarem as suas sugestbes de melhoria e propostas de atividades a implementar. Esta
iniciativa € essencial na gestdo da qualidade e na manutengdo de canais de comunicagao e
cooperagao com os encarregados de educacgao.

O exercicio de comparagao dos nossos resultados com outras escolas que ministram o ensino
profissional, com base no documento da DGEEC Situagdo Apdés 3 Anos dos Alunos que

s

Ingressam nos Cursos Profissionais, é importante para podermos introduzir propostas de
melhoria.

Indicadores Pais INETE Diferencial
Taxa de conclusdo 70% 63,5% - Prazo -6,5pp
2018-2021 68,5% - Até 1 ano -1,5pp
Taxa de conclusdo Area 59% 63,5% - Prazo +4,5pp
Metropolitana de SD 68,5% - Até 1 ano

Lisboa (2015-2018)
Figura 57 Tabela comparativa - Taxa de Conclusao AML e INETE
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% de alunos
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Publico Privado
W N3o encontrados como matriculados W Estavam matriculados noutras
no ensino secundario ofertas do ensino secundario
Estavam matriculados num curso m Concluiram um curso profissional

profissional mas ndo o concluiram
Figura 58 Grafico Comparativo - Taxa de Conclusado ensino publico e privado

Os resultados do INETE estdo mais em linha com os resultados das escolas publicas, isto

quando consideramos a taxa de conclusao até 1 ano, ap6s a conclusao das aulas.

A analise por area de formacao para o ciclo 2018-2021 apresenta os seguintes resultados:

Média Nacional — no INETE - no prazo Diferencial

prazo
Ciéncias Informaticas 71% 32,1% -38,9pp
Eletrénica e Automagio 69% TEAC 67,9% / TM -1,1pp /- 3,8pp

65,2%

Construgao e Reparagao de 65% 78,2% +13,2pp
Veiculos a Motor
Gestao e Administragao 73% 79,3% +6,3 pp
Contabilidade e Fiscalidade 81% 66,7% -14,3pp
Tecnologias de Diagnéstico e 94% 84,6% -9,4 pp

Terapéutica

Figura 59 Tabela comparativa- Taxa de Conclusao por area de formacdo: Média Nacional e INETE

Este ciclo de formacéo sofreu dois periodos consideraveis de ensino a distancia, esta tem sido
uma justificacdo apontada, internamente, para a que a taxa de conclusdo de alguns cursos
tivesse baixado, contudo quando comparados 0s nossos valores com os da média a nivel
nacional, temos dados que merecem uma reflexdo. A excecdo dos cursos das areas de
mecatronica automovel e gestdo, que tém uma taxa de conclusdo superior a média nacional,
todos os outros cursos tém uma média inferior, com particular destaque para as ciéncias
informaticas. Estara a implementacao do curso adequada as expetativas e competéncias dos

alunos que nos procuram?



A Comunicacao interna e externa do Instituto de Educacao Técnica é desenvolvida e realizada
paralelamente com a Direcdo de Comunicagao do Grupo ENSINUS.

Neste sentido, foram definidos os objetivos do Plano de Comunicagéo do INETE:

Criar um conhecimento publico e claro da insignia INETE;
Criar uma atitude de orgulho em toda a comunidade do INETE;
Fidelizar os estudantes, com vista a obtencédo de maior taxa de finalizacdo e sucesso;

A 0D~

Fortificar o periodo e tomada de decisdao, mostrando através de exemplos especificos, os
casos de sucesso dos diplomados ao longo dos 30 anos de existéncia.
Para concretizar o seu plano de comunicagéo, o INETE faz uso dos seguintes canais de

comunicacgao, a saber:
o Website, - www.inete.pt - plataforma institucional, desenvolvida e atualizada diariamente a

area de negécio, aos requisitos do publico e com demonstracdo das valéncias formativas,
para melhor promogé&o da marca INETE e na devida captagéo de mais alunos;

¢ Redes Sociais, tais como, Facebook, Instagram, Youtube, Linkedin e Plataforma Moodle,
e subdominios de projetos e concursos, de forma a interagir com a Comunidade Educativa,
dentro e fora de portas, dando maior visibilidade a todas as acdes desenvolvidas na
Organizacao;

¢ O email é um canal de comunicacao utilizado com grande frequéncia, nao sé com o objetivo
de transmitir informacéo a nivel interno, mas também permitindo estabelecer contacto com
pais / encarregados de educacao, alunos, empresas e outras instituicbes que servem de
suporte a gestao escolar;

e Atualizacdo das noticias na plataforma eCommunity, de modo que encarregados de
educacdo e alunos tenham acesso a Agenda da Escola, assim como, recebam
frequentemente mensagens e informagdes (gerais ou mais direcionadas) da Diretora

Pedagdgica.

A escola marca presenca anual na feira de educacdo Futuralia, divulgando a sua oferta
formativa, assim como o trabalho realizado pelos alunos nas diversas areas de formagao.
Anualmente esta presente também em todas as feiras e a¢des de divulgagao realizadas em

escolas.



60

lll - PERSPETIVAR O FUTURO
3.1.Enquadramento e politicas de formacao

Estamos todos de acordo quanto a pelo menos um ponto: a educacédo é a nossa melhor ferramenta
para melhorar o mundo. E crucial que a educacdo se adapte e se volte para o mundo de amanha.
(Xavier Aragay, 2019)

Com base no documento da OCDE, The future of education and skills 2030, devemos responder a
duas perguntas fundamentais:
e Quais sao os conhecimentos, competéncias, atitudes e valores de que os estudantes
de hoje precisarao para prosperar e moldar o mundo ao seu redor?
e Como podem os sistemas educativos desenvolver esses conhecimentos,

competéncias, atitudes e valores de forma eficaz?

The OECD Learning Framework 2030 Well-Being 2030

Individual & Societal

Knowledge

Skills Competencies

Attitudes
and Values

Vi4 OECD

Figura 59 Modelo de Aprendizagem 2030

A educacdo molda o mundo em que vivemos ao desenvolver o conhecimento, competéncias,
atitudes e valores dos quais as sociedades dependem, promovendo a coesao social e preparando
as pessoas para se tornarem e permanecerem trabalhadores competentes e cidaddos
ativos."(Building the Future of Education, OCDE)
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A analise do documento O Estado da Educagdo 2021 do Conselho Nacional de Educagao apresenta
a seguinte realidade:

e em 2020/2021, mais de metade da oferta publica e privada de cursos orientados para
jovens no ensino secundario foi constituida por cursos profissionais.

51,4%

Cursos profissionals Hh
2303

: ; 40,2%
Cursos cientifico-humanisticos e
1801
6,5%
Cursaos de aprendizagem -
291

‘ . 1,2%
Cursos com planas progrias I

Curgos artisticos especializados |

Cursos de educacio e formacdo

Fonte: CNE, a partir de DGEEC, SREC-RAA & OERAM, 2022

Figura 60 Oferta de cursos do ensino secundario 2020-2021

Dos Cursos profissionais com maior oferta em 2020-2021, apenas TGPSI é oferecido pelo INETE:

Cursos profissionais N2 de
com maior oferta ofertas

Técnico/a de Gestdo e Programacdo 155
de Sistemas Informaticos
Técnicofa de Desporto 148
Técnico/fa Auxiliar de Sadde 127
Técnico/a de Turismo 125
Técnico/a de Restaurante/Bar 121
Técnico/a de Multimédia 119
Técnicofa de Cozinha/Pastelaria 115
Técnico/a de Agdo Educativa 81
Técnicofa Comercial 55
Técnico/a de Comunicagao - Marketing, 50
RelagBes Publicas e Publicidade

Figura 61 Cursos profissionais com maior oferta

Relativamente ao numero de alunos, verificamos que a evolugao é positiva, apesar dos problemas
demograficos.



Quanto a taxa de concluséo, esta tem vindo a crescer desde 2011-2012, tendo atingido o valor
maximo em 2020/2021.

Figura 63 Evolucao da taxa de conclusédo do ensino secundario

A taxa de conclusao apresentou um crescimento uniforme em todos os tipos de ofertas. Nos cursos
cientifico-humanisticos, houve um aumento de 11,3 pontos percentuais em compara¢gao com o0 ano
letivo de 2011/2012, enquanto nos cursos profissionais, o acréscimo foi de 14,2 pontos percentuais.
Nota-se que, nesta Ultima modalidade, o progresso positivo se tornou mais notavel a partir do ano
letivo de 2013/2014. Desde o ano letivo de 2015/2016, temos observado uma convergéncia nas
taxas de conclusao entre esses dois tipos de ofertas no ensino secundario. Em 2020/2021, assim
como em 2017/2018, a diferenca entre eles foi de cerca de 6 pontos percentuais.

Figura 64 Evolucao da taxa de conclusao

Em 2020/2021, a percentagem de alunos que concluiu o ensino secundario no tempo esperado
registou o valor mais elevado de uma série de sete anos letivos (76% nos cursos cientifico-
humanisticos e 70% nos cursos profissionais).

De notar que os alunos dos cursos profissionais que terminam os seus cursos apresentam uma
média etdria superior a todas as restantes ofertas (18,1). Importa ainda realgar que as taxas de

conclusdo sao superiores nos cursos profissionais ministrados pelas escolas privadas.
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Se pensarmos na taxa de retengdo, verificamos que no ensino secundario foi de 8,3%, em
2020/2021, o valor mais baixo registado na década. H4 uma disparidade entre a taxa de retencao
e desisténcia dos alunos de nacionalidade portuguesa (7,4%) e a dos alunos estrangeiros (17,6%).

Todas as escolas se debatem com problemas de recrutamento de docentes e manutengéao de

talento, cujo nimero tem diminuido com a falta de atratividade, as reformas e aposentagées.

A Recomendacao n.2 1/2022 do Conselho Nacional de educagao traca as linhas para o futuro do
ensino profissional. Relativamente a procura destes cursos verifica-se um aumento do nimero de
alunos nos cursos profissionais: registou -se um acréscimo de 112 395 para 116 305, no mesmo
periodo. A proporgdo de alunos matriculados em cursos profissionais também cresceu de 28,7 %
do total de matriculados no ensino secundario para 30,0 %. O maior aumento verificou-se nas areas
de Servigos Pessoais, Informatica e Servigos Sociais.

O documento apresenta também as taxas de conclusdo ao longo de 4 anos letivos:

Taxa de conclusao (%) no ensino secundario, por ano letivo, Portugal

201817 2017118 018016 b e
Cursos cientifico-humanisticos/gerais ... ... ... ....... 725% 740 % 76,8 % 7.0 %
Cursos profissionais i o 75,6 % 77.9% ??p o 79.59%

Figura 65 Taxa de conclusao no ensino secundario

Com os olhos postos no futuro, destacam-se seis areas problematicas:

CURSOS PROFISSIONAIS - AREAS PROBLEMATICAS

A% ESCOLAL,
. & TERRITORIOS E REDE

DE OFERTA DE CURSOE

Figura 66 Areas problematicas

Para cada uma das areas foram apresentadas recomendagodes, no sentido de minorar o impacto
negativo das mesmas, antecipar cenarios e permitir o rejuvenescimento desta oferta num mundo

que mudou muito desde 1989.



64

O INETE incorpora nas suas praticas varias atividades que promovem a participacdo ativa dos
alunos, participa na revisdo/renovac¢ao dos planos curriculares dos seus cursos, enriquece 0 seu
curriculo através da metodologia de trabalho de projeto.
Recomendacgdes sobre a renovacao pedagogica:
e Incorporar um modelo de desenvolvimento curricular que reforce a cidadania e a
participagao critica e criativa.
e Ampla revisao curricular, em equipa pedagdgica, enriquecendo as “aprendizagens
essenciais”, as “agdes estratégicas” e as modalidades e instrumentos de avaliacdo de
cada curso.
o Gestdo auténoma, profissional e flexivel do curriculo, orientada pelo rigor e pela
intencionalidade educativa que segue um modelo de aprendizagem -desenvolvimento
global dos alunos.
o Participacao e o recrutamento de técnicos e profissionais especializados, do mundo
empresarial e das demais entidades empregadoras.
o Redes de cooperacao entre escolas e profissionais.
o Fazer face ao repto da transformacao digital, renovando materiais escolares,
recursos técnicos e metodologias de ensino e aprendizagem.
o Implementagcdo de metodologias inovadoras, valorizadoras do trabalho em projeto
interdisciplinar, da pesquisa em equipa, de ligacdo aos contextos sociais e de vida dos
alunos, da utilizagéo das ferramentas digitais.

3.2.Diagnostico Estratégico - Analise SWOT

BREAKFAST PITCH:

Em equipa repensamos o
futuro do INETE

Figura 67 Fotos do Breakfast Pitch

A revisdo dos Documentos Orientadores comecgou cedo, na pausa letiva do Carnaval, todos os
Docentes (internos e externos), bem como o Pessoal ndo Docente foram desafiados a colaborar
na elaboracdo da Analise SWOT. Com o objetivo de nao influenciar pensamentos, nem



65

sugestdes, nao foi apresentada aos participantes, a analise SWOT em vigor na altura. Temos
tido grandes alteragbes no pessoal, era importante, para a equipa responsavel, recolher ideias
e sugestdes de quem estd no INETE ha relativamente pouco tempo, sem influéncias de
reflexdes e analises prévias. O resultado é muito interessante, constatamos a permanéncia de
alguns aspetos face a analise anterior, mas registaram-se alteragdes significativas, que a
direcao analisou e tera em consideracao na sua acgao futura.

A Ultima analise SWOT foi elaborada no ano letivo 2018/2019, desde entéao a tecnologia evolui
bastante, acarretando novos desafios na educagéo, vivemos uma pandemia a nivel global e a
forma como os alunos estdo na escola e se relacionam uns com os outros tem sofrido
alteracdes. No que concerne ao corpo docente, a estabilidade que o caracterizou durante
muitos anos foi substituida por uma maior rotatividade. Se, por um lado, professores que
conheciam bem o INETE e eram pilares na implementacdo dos seus valores deixaram de
colaborar com a instituicdo, por outro, rejuvenescemos o quadro de professores com novas

ideias, contributos e a energia que caracteriza um recém-chegado a uma escola.

Efetuada a andlise, importa melhorar os pontos fracos, comunicar e consolidar os pontos fortes,

assim como transformar as ameacas em novas oportunidades.

STRENGTHS

« PROJETOS INTERNACIONAIS

* PROXIMIDADE PROFESSOR /
ALUNO / FUNCIONARIOS

¢ LOCALIZAGAO - CENTRO DE LISBOA

* GABINETE RUMO

* VARIEDADE DE PROJETOS E
ATIVIDADES

* PARCERIAS E PROTOCOLOS COM
EMPRESAS, INSTITUICOES DE
ENSINO E OUTRAS ENTIDADES

* EQUIPA COLABORATIVA E
PARTICIPATIVA (PESSOAL DOCENTE
E NAO DOCENTE)

« EXPERIENCIA, DESDE 1989, DE
ENSINO PROFISSIONAL

* RELAGAO BASEADA NA CONFIANGA
E NA EMPATIA

* INTEGRAGAO DA ESCOLA EM REDES
(UNESCO, ETWINING, ECOESCOLAS,
AMNISTIA INTERNACIONAL, SELO
SAUDAVELMENTE,)

* ELEVADAS TAXAS DE
EMPREGABILIDADE,
PROSSEGUIMENTO DE ESTUDOS E
TRANSIGAO

e« CERTIFICAGAO EQAVET

WEAKNESSES

« COMUNICAGAO INTERNA

« FALTA DE TEMPO PARA
TRABALHO COLABORATIVO

« ROTATIVIDADE DO CORPO
DOCENTE

* GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

+« ORGAMENTOS LIMITADOS

« SERVIGO DE INTERNET E
EQUIPAMENTOS

*« COERENCIA NA APLICAGAO DO
REGULAMENTO INTERNO /
CODIGO DE CONDUTA

* ESTRATEGIAS DE ACESSO AO
ENSINO SUPERIOR

« FORMAGAO PARA EMPRESAS
POUCO IMPLEMENTADA

* INEXISTENCIA DE MEDIDAS DE
AUTOPROTEGAO

THREATS

« DIMINUICAC DA POPULAGAO EM IDADE

.

ESCOLAR
POUCO INCENTIVO A CARREIRA
DOCENTE

+« DIMINUIGAO DO NUMERO DE

PROFESSORES

« FALTA DE REVISAO DO FINANCIAMENTO

DAS ESCOLAS PROFISSIONAIS

* UTILIZAGAO INDISCRIMINADA E NAO

CRITERIOSA DAS FONTES DE
INFORMAGCAO ONLINE E DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

« DESADEQUAGAO DOS PERFIS DOS

CURSOS FACE AS NECESSIDADES DOS
MERCADOS

+« SITUACAO ECONOMICA DO PAIS

LIMITAGAO DO NUMERO DE TURMAS NO
ENSINO PROFISSIONAL PELO
MINISTERIO DA EDUCAGAO

« LACUNAS AO NIVEL DOS PRE-

REQUISITOS E DAS COMPETENCIAS
SOCIO EMOCIONAIS DOS ALUNOS

*« CONCORRENCIA DAS ESCOLAS

.

PUBLICAS E PRIVADAS
NECESSIDADE DE EDUCAR PARA A
INCERTEZA E A MUDANGCA CONSTANTES

. RESTRIC@ES NA IDADE DE ACESSO DOS

ALUNOS AOS CURSOS PROFISSIONAIS

Figura 68 Andlise de SWOT revista

OPPORTUNITIES

+ VALORIZAGAO DO ENSINO
PROFISSIONAL PELAS FAMILIAS E
EMPRESAS

+ FORMAGCAO PARA AS EMPRESAS

« DIGITALIZAGAO DA SOCIEDADE

+ MAIOR ACESSO AO CONHECIMENTO
ATRAVES DE FERRAMENTAS DE

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
* PERTENCER AO GRUPO ENSINUS

« CTE PERMITEM UMA ESCOLA MAIS
TECNOLOGICA E MAIS ADAPTADA AS
NECESSIDADES DO  MERCADO  DE
TRABALHO

« MAIOR ROTATIVIDADE DOS
COLABORADORES PODE LEVAR AO
REPENSAR DA ESTRUTURA ORGANICA DA
ESCOLA

« RENOVAGAO DO EQUIPAMENTO
PEDAGOGICO E TECNOLOGICO (CTES)

« INVESTIMENTO CRESCENTE NOS
PROGRAMAS ERASMUS +

« DIVERSIFICAGAO DE FORMAS DE
ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

+ NECESSIDADE DE REQUALIFICACAO DA

POPULAGCAO ATIVA
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3.3. Areas de intervencgio - Eixos e Objetivos
Estratégicos 2023/2026

Na primeira parte deste documento, foram apresentados os Eixos e Objetivos Estratégicos
previstos para o proximo triénio. Foi realizada uma atualizagéo, tendo em conta a evolugao da
realidade escolar, social e laboral nos ultimos trés anos. A monitorizagdo regular dos
indicadores, implica uma constante avaliagao interna das nossas praticas, foram revistas metas
e reajustados os objetivos operacionais. A Analise SWOT foi um importante complemento, visto
ter-nos dado pistas de intervencao ao nivel das estratégias e agdes a implementar.

Procuramos, igualmente, estruturar uma ferramenta orientadora, para toda a comunidade
escolar, ja4 que o Plano de Atividades decorre da identificagdo dos objetivos operacionais e
metas estabelecidas. Em anexo, encontra-se a informag¢ao completa, que servira de base a
elaboracdo dos Planos de Atividades dos proximos trés anos letivos, salvo a necessidade de
alguma alteracao/atualizacéo. (Ver Anexo 01).

3.4.INETE 2030: Formar profissionais e cidadaos
para o futuro

Ao longo de quase 35 anos de existéncia, a histéria do INETE confunde-se com a histéria do
ensino profissional no nosso pais. Vivemos as mesmas “dores de crescimento”, as incertezas
da juventude e, chegados a vida adulta, continuamos a revelar ambi¢édo para evoluir e fazer a
diferenca. Refletimos sobre o nosso modelo educativo, repensamos estratégias e definimos
objetivos. Fomos uma escola-piloto do PAFC, investimos na aprendizagem baseada em
projetos e, através dos Dominios de Autonomia Curricular, perspetivamos, testamos e
implementdmos projetos interdisciplinares onde se articulam as diferentes componentes de
formagédo. A Cidadania e Desenvolvimento tem sido uma area relevante para a formacao

pessoal dos nossos alunos e constitui uma marca indelével no nosso ADN.

E o futuro? O futuro comega aqui!!

3.5. Grupo Ensinus — Modelo Pedagoégico de
Referéncia para as Escolas do Grupo
Com base num modelo bienal, a administragdo do grupo Ensinus reiine com os diretores dos

diferentes estabelecimentos de ensino do grupo, com o objetivo de se delinearem linhas
comuns de atuacao para os dois anos seguintes. Avalia-se e reflete-se o percurso percorrido,



as opcoes estratégicas tomadas e repensa-se o modelo pedagégico, tendo em conta a

evolucao social e tecnolégica em geral e as mudangas no mercado de trabalho em particular.

Para o préximo biénio estao definidas as seguintes referéncias estratégicas:

1.

Maior envolvimento das familias — o sucesso da formacao pessoal, social e profissional dos
nossos alunos sera maior se as familias tiverem um papel coadjuvante no processo. Pensar
em atividades pedagodgicas e de carater profissional, em que as familias possam ter um
papel ativo de partilha e construgcao de aprendizagens;

Maior investimento em competéncias-chave — continuar e reforgar o trabalho realizado
pelas escolas do grupo tendo em vista a aquisicao das competéncias do Perfil do Aluno
(Grupo Ensinus e INETE). Esta acdo deve ser complementar a valorizagdo das
competéncias socioemocionais, através de projetos que estimulem o reconhecimento das
emogoes, a resiliéncia e a meta-aprendizagem;

Colocar a tecnologia ao servico das aprendizagens e do trabalho — o desenvolvimento
tecnolégico tem sido uma constante na nossa sociedade, contudo o processo acelerou a
um ritmo nunca visto, nos ultimos tempos. Com o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial,
a forma como ensinamos e avaliamos 0s nossos alunos deve ser repensada. Em
contrapartida, as mutacoes no mercado de trabalho ja se fazem sentir com o surgimento de
novas profissdes e o desaparecimento de outras. Estamos a formar para um futuro incerto,
mas recheado de oportunidades. Cabe ao sistema de ensino em geral, e as escolas em
particular, ter uma visdo que permita adequar a sua formagdo a um mercado de trabalho
que prevemos ser diferente num futuro préximo, mas que apesar dos varios cenarios
projetados, nada é tido como certo. As escolas devem ter como objetivo a requalificagéo
dos seus espagos de aprendizagem, a otimizagdo da tecnologia de que dispéem e a
promocao de parcerias com empresas que permitam uma mais facil atualizagéo e uso de
novas tecnologias. O INETE tem um Centro Tecnolégico Especializado (CTE) aprovado na
area da Informética e aguarda o resultado da candidatura a um CTE na area da Industria.
Cabe a escola otimizar os recursos alocados aos CTE, permitindo que todos os cursos
(direta e indiretamente) possam usufruir destes espagos e potenciar uma aprendizagem
assente na pratica, na descoberta e na evolugao tecnolégica. (Vide sub-cap 3.4.2.);

Atrair corpo docente e reter talento — neste documento ja foram identificadas algumas
dificuldades que temos tido em reter professores. Esta situagcdo é comum a todas as
escolas. O corpo docente esta envelhecido, com uma grande % de professores a aproximar-
se da idade da reforma e a area da educagao nao é atrativa para os mais novos. Temos
constatado uma maior rotatividade do corpo docente, com muitos professores a serem
colocados nos concursos para a escola publica. E nosso objetivo, no préximo biénio, pensar
e implementar um modelo de acolhimento e mentorias que permita uma mais facil
integracdo dos novos docentes. Contudo, o préprio modelo de carreira docente devera ser

mais atrativo, para reter um maior nimero de professores e por mais tempo;
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5. Aprofundar a reflexdo e as competéncias pedagdgicas — o modelo educativo estd em
constante evolugdo. Cada escola repensa o seu modelo, mas em grupo transforma-se a
educacao. E esse o objetivo, partindo de momentos de partilha, reflexdo, questionamento
e debate, deve-se pensar num modelo que reforce o ADN de cada estabelecimento de
ensino, mas que, em simultaneo, reforce a cultura do grupo Ensinus e valorize a sua
historia. Centrar a agao educativa no aluno, personalizando a intervencdo, promover a
autonomia e a responsabilidade, estimular um processo de aprendizagem que permite
traduzir ideias originais em projetos reais, incentivando a criatividade e o
empreendedorismo, sao linhas orientadoras do grupo e das suas escolas. Para tal
acontecer, é essencial que se providenciem espacos de trabalho e de reflexdo entre os

professores e que se envolvam, sempre que possivel, os alunos.

grupo
' ensinus

Linhas
Orientadoras
- préoximo

biénio

GRVPO
m ENSINVS

Aprofundar a reflexao
e as competéncias
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Maior EFERENCIAS Atrair corpo docente
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das familias

Mais investimento
em competéncias
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Figura 69 Grupo Ensinus - Linhas Orientadoras para o proximo biénio

3.6.Centros Tecnologicos Especializados

O INETE foi a Unica escola na regiao de Lisboa a ter aprovado um CTE, em dezembro ultimo.
Temos aprovado um CTE de Informatica, variante de contabilidade e é nossa pretensao que o
mesmo entre em funcionamento no ano letivo 2023/2024. O investimento no parque informatico
ird revolucionar a forma como se ensina e se aprende a programacao e sistemas informaticos

na nossa escola. Estao previstas duas salas do futuro e uma sala de audiovisuais. Quando



estiver em pleno funcionamento, este CTE ira trazer uma nova dinamica para 0S Cursos

diretamente envolvidos, mas também para os restantes cursos e comunidade envolvente.

Pretendemos utilizar o equipamento adquirido para estreitar lagos com as nossas empresas
parceiras. Temos como objetivo incentivar a formagdo de profissionais das empresas nas
nossas instalagdes, sendo que essa formagao seria conjunta com os nossos professores e, em
certos momentos, os alunos também seriam convidados a participar. Este intercambio sera tao
estreitado que os nossos formadores e alunos poderdo deslocar-se as empresas e
implementar, juntos, solugdes digitais que tenham criado em equipa. Temos varias empresas
de I&D como parceiras no curso de programacao, ja é pratica o aproveitamento de sinergias,
pretendemos estreitar esses lacos potenciando, assim, o valor acrescentado do equipamento
adquirido. Esta situacao também sera aplicada na area da contabilidade, pretendemos adquirir
licencas de software mais atualizado e polivalente, a formacéo dos professores nesta area
implicara deslocacdes a empresa fornecedora dos programas, mas regularmente, incentivamos
a deslocacado dos técnicos a escola, para acbes de formagdo conjuntas com 0S n0sSsos
formadores ou até participacdo ativa em aulas, com os alunos. Pretendemos aprofundar a
parceria ja existente com o Colégio Sa de Miranda, implementando acdes de literacia digital
junto do publico mais novo, mas essa dinamica sera também aplicada junto dos mais velhos,
pois pretendemos estabelecer uma parceria com o Clube da Estefania, nosso vizinho, que ja
possui uma Universidade Sénior e incentiva atividades intergeracionais. Os nossos alunos,
devidamente preparados, podem dinamizar sessdes de literacia financeira para os residentes.
Pretendemos aproveitar, uma parceria cada vez mais estreita com a junta de freguesia para
dinamizar sessbes de esclarecimento para estrangeiros, € ndao so, sobre responsabilidades
fiscais, impostos e taxas associadas ao mercado de trabalho. O equipamento a adquirir servira
de apoio, também, para a dinamizagao destas agoes.

Aguardamos a decisao da candidatura ao CTE da Industria. Se aprovado, este CTE ira ter um
grande impacto, tanto no nosso Modelo Educativo, como na nossa relagédo com os parceiros e
comunidade envolvente. Os cursos diretamente envolvidos sdo os de Automacgéao e Comando,

de Mecatrdénica e de Mecatrénica Automovel.

A candidatura prevé a existéncia de diferentes salas, apetrechadas com equipamento de ponta
e caracterizados por uma grande preocupag¢do com a sustentabilidade, ndo sé no seu tempo

de uso, mas também quando se tornarem obsoletos.

O laboratério de fabricagao industrial 3D e CNC sera um espago dedicado a fabricagao de
pecas e componentes utilizando tecnologias avangadas, como impressdao 3D e CNC. O
laboratério é equipado com impressoras 3D de alta precisédo e capacidade de producéo. Essas
impressoras utilizam diversos tipos de materiais, como plasticos, metais e compdsitos, para
fabricar pegas complexas e personalizadas. O laboratério conta, ainda, com maquinas CNC,

que sao capazes de realizar corte de alta precisdo em diversos materiais, como metais,



plasticos e madeira. O laboratério promove a colaboragao e integracdo com outras disciplinas
e cursos do INETE, assim como instituicdes parceiras do Centro. Isso possibilita a partilha de
conhecimento, a realizagdo de projetos conjuntos e a troca de experiéncias, impulsionando a
inovacdo e o desenvolvimento na darea de fabricagdo industrial. E um ambiente
tecnologicamente avangado que oferece recursos e infraestrutura para a produgao de pecgas e

componentes complexos.

O laboratério de robética industrial € um espago equipado com recursos avangados para a
pesquisa, desenvolvimento e aplicagao de tecnologias robéticas na industria. Nesse ambiente,
sdo realizados estudos, experiéncias e projetos relacionados a automagdo de processos
industriais através do uso de robots méveis e industriais. O laboratério oferece uma combinacao
de hardware, software e infraestrutura adequada para o desenvolvimento e teste de solugoes
robéticas industriais. E um espaco dedicado a pesquisa, desenvolvimento e aplicacdo de
tecnologias roboéticas na industria.

O laboratério de automacao industrial € um espago projetado para realizar estudos,
experiéncias e projetos relacionados a automacao de processos industriais, baseados em PLC,
isolados e em rede e automatismos eletromecanicos. E um ambiente equipado com
dispositivos, sistemas e softwares que permitem o desenvolvimento de solucdes para a
automacao de processos industriais. O laboratério visa integrar e otimizar os processos,
utilizando redes de comunicacao, sistemas de controlo, simulagdo e pesquisa para alcangar
maior eficiéncia e produtividade nas operacdes industriais.

O laboratério de soldadura industrial € um espago especializado projetado para realizar
atividades relacionadas com a soldadura de materiais metalicos em um ambiente industrial e
soldadura eletrénica. E um espaco dedicado & realizacdo de atividades de soldadura, incluindo
testes, qualificagbes, pesquisa e desenvolvimento.

O laboratério de mobilidade elétrica € um espago dedicado ao estudo, pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias relacionadas & mobilidade elétrica. E um espago onde sdo
realizados estudos, testes e desenvolvimento de tecnologias relacionadas a veiculos elétricos.
Esse ambiente busca aprimorar a eficiéncia, desempenho e seguranga dos veiculos elétricos,

além de contribuir para a pesquisa e inovac¢ao na area de mobilidade sustentavel.

Segundo o Férum Econémico Mundial, até 2030, irdo surgir 133 milhdes de novos empregos e
desaparecerao 75 milhdes. Estima-se um saldo positivo de 58 milhées de novas vagas em
novas areas profissionais. O Banco Mundial prevé que até 2030, 400 a 800 milhées de postos
de trabalho que eram assegurados por pessoas, serao assegurados por software. Os alunos
de hoje, que em breve entrardao no mercado de trabalho, sdo cada vez mais tecnoldgicos, mas



também devem ter uma visdo sistémica, ser resilientes, colaborativos e desenvolver
competéncias de tomada de decisdo e resolugdo de problemas. A Agenda Europa 2030
contempla vérios programas de Reskilling, com o objetivo de manter o tecido laboral atualizado
e fomentar competéncias de empregabilidade junto dos mais vulneraveis. O contributo da

escola é essenciall

Atualmente, a Educacao 4.0 é a referéncia. Um modelo de educagédo assente no uso da
tecnologia como uma ferramenta pedagdgica inovadora que facilite a aprendizagem dos alunos.
Através da Educacao 4.0, defende-se um modelo assente no learning by doing, que promove
a inovagao na escola, estimula a criatividade e a inteligéncia emocional. A tecnologia deve
fomentar a curiosidade, bem como o foco no detalhe, o pensamento critico e o trabalho
colaborativo.

A Educacdo 4.0 tem como missdo incentivar o uso da tecnologia como uma ferramenta
pedagdgica e, em primeira e ultima instancia, pretende-se sempre a qualidade de vida dos seus
utilizadores. E é neste ponto em que nos encontramos: a transicdo para a Sociedade 5.0. O
investimento, por parte das escolas, em tecnologia, por si s6, ndo chega como um elemento

facilitador da aprendizagem, € necessario ir mais além!

A Sociedade de Informacdo superou um conjunto de necessidades, desde o0 acesso a mega
dados, a gestdo de mecanismos de informagcdo e o desenvolvimento de dispositivos
inteligentes, mas as necessidades de qualidade de vida, sustentabilidade e inclusdo, nem
sempre sao tidas em consideragdo. A Sociedade 5.0. defende uma sociedade em que as
tecnologias estdo ao servico do bem-estar da populacao, sdo de facil acesso a todos, tém
preocupacdes de sustentabilidade e permitem que o cidaddo comum possa fazer parte deste
processo de revolugédo do conhecimento.

E para esta Sociedade que caminhamos, e o INETE n&o é indiferente a esta revolugdo. Temos
uma histéria longa, aprendemos com as experiéncias do passado, reforcamo-nos com as
incertezas do presente e preparamo-nos para um futuro em que continuamos a fazer a
diferenca no ensino profissional em Portugal: A formacao de técnicos qualificados, preparados
para as atuais exigéncias do mercado de trabalho, mas com uma visao divergente, com foco
nas solugbes e capacidade para agir de forma flexivel, critica e colaborativa. O uso da
tecnologia é premente, mas s6 tem razdo de ser quando ao servigo da qualidade de vida dos
utilizadores, da sustentabilidade ambiental e na salvaguarda do bem-estar das geracdes
futuras.
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IV — VIGENCIA E AVALIACAO DO PROJETO
EDUCATIVO

O Projeto Educativo tem a vigéncia de 3 anos letivos. Contudo, sendo um instrumento dinamico,
esta sujeito a uma avaliacao no final de cada ano letivo, ficando as respetivas conclusdes
elencadas em Ata de Reunidao de Conselho Pedagogico. Caso se verifique um desvio aos
objetivos nele delineados, podem e devem ser alteradas as estratégias. A versao final é
aprovada pelo Conselho de Administracao.



O Projeto Educativo assume-se como o primeiro grande instrumento de planeamento da agao
educativa do INETE devendo servir de quadro de referéncia, no qual se agrupam todos os
elementos com influéncia na acao educativa.

O mundo mudou muito nos ultimos anos, com megatendéncias evidentes e crises como a
financeira e o COVID-19 acelerando essas mudancas. Consequéncias graves das mudancas
climaticas, poluicdo e degradacdo ambiental sdo inegaveis. A ciéncia, a inovagao e avangos
tecnolégicos oferecem solucbes. No entanto, a nossa economia apresenta um baixo
crescimento de produtividade e crescente desigualdades de rendimentos e oportunidades,
afetando especialmente jovens, mulheres e as pessoas mais vulneraveis.

De acordo com a OCDE, a construcao do futuro da educacéao passa por:

- Aprender para um mundo incerto: como podemos educar para empregos que nao existem,
para utilizar tecnologias que ainda ndo foram inventadas ou para resolver problemas que nem
conseguimos imaginar?

- Educacao para um novo contrato social: a educagao tem um papel de elevador social, de
reducdo das desigualdades e de manutencao da coesao social.

- Transformacao digital: Para acompanhar e antecipar o impacto da mudancga tecnoldgica, é
necessario visao, ousadia e coragem por parte dos lideres e dos politicos, bem como
capacidade no terreno. A inteligéncia artificial, a computacao em nuvem, a Internet das Coisas,
a realidade virtual e outras formas de digitalizacao estdo remodelando fundamentalmente o
mundo.

- Reimaginar o papel da educacao: As tecnologias digitais ndo terdo apenas impacto no
mercado de trabalho, nas nossas comunidades e vidas, mas também irdo reproduzir
capacidades humanas. O conhecimento sobre a educacao é uma mais-valia. Esta a surgir uma
nova “ciéncia da educagado”, que inclui elementos da psicologa cognitiva, neurociéncia e
psicologia social. Esta é uma fantastica oportunidade para os sistemas educativos repensarem
as suas finalidades, a sua estrutura e implementagéo.

- Diversificar ambientes de aprendizagem e competéncias: as instituicées tradicionais de
educacgao tém de promover uma educacao alinhada com necessidades reais dos alunos e da
sociedade. A colaboragcdo com outros atores e a aprendizagem ao longo da vida é uma
oportunidade para as escolas se reinventarem.

O propésito da educacao é capacitar os alunos, individual ou coletivamente. Os sistemas
educativos devem proporcionar oportunidades para que os alunos desenvolvam
conhecimentos, capacidades, atitudes e valores que os capacitam a alcancar seu pleno
potencial ao longo da vida, desde a infancia até a velhice. E este sempre foi uma das finalidades
das escolas profissionais em geral e do INETE em particular.

Questionando o ChatGPT sobre o futuro da educacao, obtivemos a seguinte resposta:
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O futuro da educacédo é altamente influenciado pelo avango da tecnologia, mudancas na

sociedade e nas necessidades de aprendizado. Algumas tendéncias e possibilidades que

podem moldar o futuro da educacgao incluem:

Aprendizagem online e hibrida
Personalizacido da educacao

Aprendizagem ao longo da vida

Inteligéncia artificial (IA)

Aprendizagem colaborativo e interdisciplinar
Métodos de avaliagcao mais flexiveis e abertos
Incluséo e diversidade

Enfase nas habilidades do século XXI
Sustentabilidade e cidadania global
Integracéo de tecnologias emergentes

O futuro da educacao sera moldado pela adaptacao continua as mudancas na sociedade e nas

tecnologias, com um foco crescente no desenvolvimento de competéncias praticas,

aprendizagem personalizada e preparacao para um mundo em constante evolugao.

Estas sdo as tendéncias e sentimos que estamos a altura do desafio. Afinal continuamos a

acreditar que A educacao é a arma mais poderosa que podemos usar para mudar o

mundo.- Nelson Mandela

FAZ DE TI UM PROFISSIONAL!
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ANEXO 01 — Tabela de Objetivos Estratégicos
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EIXO QUALIDADE PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico: Afirmar o INETE como uma escola profissional de referéncia reconhecida pela qualidade da sua formagao

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas 2023/2024

Metas 2024/2025

Metas 2025/2026

Exemplos

Dinamizar agdes que reforcema N.2 de agdes 1 por curso 1 por curso 1 por curso Utilizacdo das instalagbes das empresas
aproximagdo da escola as para formagdo dos alunos / cedéncia de
empresas e vice-versa equipamentos / dinamizagcdo de formagao
na escola pelas empresas / dinamizagao de
workshops / protocolos / palestras...
Incentivar visitas de estudo a N.°de visitas de estudo 1 por turma 1 por turma 1 por turma Visitas a empresas / universidades / escolas

empresas e entidades
associadas a area de formacao
Participar em iniciativas que
promovam a Vvisibilidade da

N.2 de iniciativas

10 participacdes

10 participacdes

10 participagdes

/ laboratérios / associagdes do setor

Concursos / campanhas de sensibilizagao
(literacia financeira, por ex) / participagao

qualidade da formacdo e ge alunos envolvidos  Minimo 5 alunos por Minimo 5 alunos por Minimo 5 alunos por ~&tiva em webinares (alunos e professores)
ministrada participacao participacio participacao
N.% de prémios/distincdes
5 prémios/distincbes 5 prémios/distingdes = 5 prémios/distingoes
Garantir a melhoria dos Taxa de Desisténcia < 8,5% < 8,5% < 8,5% Questionario de expectativas / Motivagdo
resultados de escola (102 ano)
Taxa de Retengao <6,5% <6,5% <6,5%
Criagdo de agbes para a conclusdo com
indice de Assiduidade <3% <3% <3% sucesso dos modulos (Apoios, GAs)
Taxa de médulos por 85% 85% 85% A partir da detegdo precoce de areas
frequéncia criticas, estruturar planos de intervencéo
Taxa de conclusao
65% 66% 67%
Prazo
Até 1 ano
68% 69% 70%
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Objetivos Operacionais Indicadores Metas 2023/2024 Metas 2024/2025 Metas 2025/2026 Exemplos
Proporcionar a colocagéo dos Taxa de colocagao no 52% 52% 52% Bolsa de emprego
diplomados apés a conclusao mercado de trabalho
dos cursos DAC: Integragéo da vida ativa
Taxa de diplomados a
exercer profissoes 23% 24% 25% Sessées esclarecimento de PE

relacionadas com AEF

. Aulas de acesso ao ensino superior
Taxa de diplomados a P

exercer profissdes
relacionadas e nao
relacionadas com AEF
38% 39% 40%

Taxa de prosseguimento
de estudos

42% 43% 44%

PROJETO EDUCATIVO2023/2026 VERSAG 2 REVISAO 3
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EIXO QUALIDADE PROCESSOS

Objetivo Estratégico: Dar continuidade ao alinhamento com o sistema de qualidade EQAVET

Objetivos Operacionais
Garantir

- Garantir a monitorizagdo  dos

indicadores

Auscultar o grau de satisfagdo dos
stakeholders relativamente aos
processos e resultados

Recolher dados expressivos dos
empregadores

Indicadores

N.? de avaliagdes

N.2 de Reunides de trabalho
da

Equipa da Qualidade

N.® de Reunides da Equipa
EQAVET
Grau de Satisfagéo dos EE

Grau de Satisfagdo dos
alunos

Grau de Satisfagdo dos
Docentes e Pessoal nao
Docente

Média de Avaliagdo FCT
N.? de Empregadores

Grau de Satisfagao

Metas 2023/2024 Metas 2024/2025 Metas 2025/2026

1 balango semestral

1 balangco semestral 1 balanco semestral

1 balango trimestral 1 balango trimestral 1 balanco trimestral

1 relatério anual 1 relatério anual 1 relatério anual

1 reunido semanal 1 reunido semanal 1 reuniao semanal

4 4 4
3,5 3,5 3,5
3,5 3,5 3,5
3,5 3,5 3,5
17v 17v 17v
35% 40% 45%

3,5/ 85% 3,5/ 85% 3,5/ 85%

Exemplos
Mapa indicadores /
intercalares

Questionarios

relatérios
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Objetivos Operacionais

Indicadores Metas 2023/2024 Metas 2024/2025 Metas 2025/2026

Reforcar o envolvimento dos
stakeholders internos e externos

Analisar e rever processos /
procedimentos de natureza
pedagdgica e administrativa

Elaborar Plano de Comunicagao

Planificar e implementar um plano
de acolhimento e mentorias para os
novos professores

N2 de reunides/iniciativas Pelo menos 1 reunidao

anual com cada uma

das tipologias dos
stakeholders
N¢ de processos revistos 1 processo 1 processo 1 processo
1 Documento Plano de Comunicagao Plano de
Interna Comunicagao
Externa

Todos 0s novos
docentes envolvidos

Todos 0s novos
docentes envolvidos

Todos o0s novos
docentes envolvidos

N.2 de mentores

Exemplos
Conselho Consultivo

Assembleia EEs
Reunido de Pessoal ndo docente

Assembleia de Delegados de
Turma
Aulas Acesso Ensino Superior

Procedimentos Visitas de Estudo

Determinacéo Frequéncia Escolar

Plano de Comunicagdo -
documento a disponibilizar
internamente e no site

Kits de onboarding

Reunides de mentoria

PROJETO EDUCATIVO2023/2026 VERSAO 2 REVISAO 3
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EIXO ADN

Objetivo Estratégico: Formar cidadaos conscientes com competéncias transversais e profissionais que representem uma mais-valia no

mercado de trabalho

Indicadores

Metas 2023/2024

Metas 2024/2025

Metas 2025/2026

Organizar projetos / acoes
interdisciplinares  centralizadores  que
reforcem a cultura de escola

Dar continuidade a uma aprendizagem
baseada em projetos que coloquem o aluno
no centro do processo

Desenvolver iniciativas que reforcem as
competéncias  transversais e  socio
emocionais dos alunos

Divulgar as ODS e incentivar praticas que
as promovam na comunidade escolar
Promover agdes que incentivem a cultura
geral e a curiosidade intelectual

Incentivar projetos e atividades que
promovam a participagéo ativa dos alunos
na vida da escola

Dinamizar atividades e projetos que
promovam as competéncias do perfil do
aluno

N¢ de acoes

N¢ de projetos

N.2 de Iniciativas

N.2 de iniciativas

N.2 de Visitas de Estudo

N.2 de iniciativas (palestras,
workshops,...)
N.2 de atividades

N.2 de projetos

N.2 de atividades

N.2 de projetos

1 agédo por trimestre /

turma

1 projeto por turma

1 acao por curso

1 agao por trimestre

1 acao por trimestre

2 acbes por ano

1 por turma

turma

1 projeto por turma

1 acao por curso

1 agao por trimestre

1 acao por trimestre

2 acbes por ano

1 por turma

1 acéo por trimestre /

turma

1 projeto por turma

1 acao por curso

1 agéo por trimestre

1 agéo por trimestre

2 agbes por ano

1 por turma

Exemplos

1 acdo por trimestre /

Projetos Cidadania

Projetos de Departamento
Projetos DAC

Projetos RUMO

Projetos ECO-Escolas e
Escolas Unesco

Visita ao Museu do Aljube,
Palestras sobre Direitos
Humanos,...

Jornal da Escola
Podcast

Clubes
Apresentacoes

Jogos

Entrevistas
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EIXO IGUAIS NA DIFERENCA

Objetivo Estratéqgico: Aperfeigoar as estratégias de acompanhamento individual permitindo o pleno desenvolvimento de cada aluno

Indicadores

Metas 2023/2024

Metas 2024/2025

Metas 2025/2026

Objetivos Operacionais
Implementar projetos que permitam a reflexao

sobre a igualdade de oportunidades a
diferentes niveis (etnia, género, religido,...)
Aplicar um modelo de educacdo inclusiva,
promotor da integragéo e sucesso escolar de
todos os alunos

Adotar praticas de intervengao precoce

Implementar o Centro de

Aprendizagem

Apoio a

N.2 de projetos

N2 de RTPs

N.2 de alunos encaminhados
para o apoio

N.2 de alunos encaminhados
para EMAI ou apoio
psicopedagdgico

N.2 de Alunos
N.2 de Atividades

N.2 de Professores /
Funcionarios envolvidos

1 projeto anual
turma

por

Todos os alunos com

necessidade de
medidas de
aprendizagem e
inclusao

Todos os alunos com
necessidade de
medidas de
aprendizagem e
inclusao

100% dos  alunos
acompanhados  pela
equipa EMAI

1 projeto anual por turma

Todos os alunos com
necessidade de medidas
de aprendizagem e
inclusao

Todos os alunos com
necessidade de medidas
de aprendizagem e
inclusao

100% dos alunos
acompanhados pela
equipa EMAI

1 projeto anual por
turma

Todos os alunos com

necessidade de
medidas de
aprendizagem e
inclusao

Todos os alunos com
necessidade de
medidas de
aprendizagem e
inclusao

100% dos alunos
acompanhados pela
equipa EMAI

Exemplos

Projetos de Cidadania e

Desenvolvimento

Equipa EMAI

Andlise dos dados do PIA
e do Processo de
Admissao e Orientagado

Materiais de Apoio

Dinamicas
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EIXO DO INETE PARA O MUNDO

Obijetivo Estratéqgico: Promover a internacionalizagao da escola

Objetivos Operacionais Indicadores Metas 2023/2024 Metas 2024/2025 Metas 2025/2026
Participar em Projetos Internacionais NuUmero de projetos que temos a 6 6 6 Projetos a decorrer no ano
KA2 decorrer este ano letivo letivo
25 25 25
N¢ de Mobilidades de alunos
12 12 12
E professores
Promover projetos de mobilidades de = N.? de mobilidades de alunos 19 25 30 Estagios internacionais
alunos e professores
€ Job Shadowing
professores 4 6 8
Manter a participagdo em projetos N.° de candidaturas que serdo 5 5 5
internacionais submetidas neste ano
Manter o Selo eTwinning Atribuicédo de Selo 1 Selo 1 Selo 1 Selo
Apresentar candidatura a um COVE N.° de Candidatura 1 0 0
Center com Escola Finlandesa
PROJETO EDUCATIV02023/2026 VERSAO 2 REVISAO 3
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EIXO TRANSFORMAR PARA O FUTURO

Obijetivo Estratéqgico: Investir em praticas pedagdgicas inovadoras e na modernizagao da escola

Implementar  praticas  pedagdgicas  N.? de Iniciativas 1 por departamento 1 por departamento = 1 por departamento Gaming/recurso a novas
inovadoras tecnologias
Melhoria das infraestruturas dos = N.? de intervengdes 3 3 3
laboratérios de eletrénica, mecatrénica e
informatica
Implementar o CTE da Informatica e da  N.2 de salas alocadas ao CTE 2 2 2
Industria
N.2 de Atividades 1 1 1
Implementagio de um COVE N.? de candidaturas aprovadas 1 1 0

PROJETO EDUCATIVO2023/2026 VERSAO 2 REVISAO 3
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ANEXO 02 - Stakeholders Relevantes

Gerir financeiramente o INETE; criar e garantir
condic¢des de trabalho; realizar investimentos

Administracao Interno Parcial Ao longo do ano letivo Atas de reunides

Coordenar toda atividade do INETE; assegurar,
Diregéo Geral Interno acompanhar e controlar, de forma permanente, o | Ao longo do ano letivo
seu funcionamento

Relatérios de atividades
mensal

Prestar apoio psicopedagogico aos alunos;
RUMO Interno Total contribuir com estratégias de inclusao; gerir o Ao longo do ano letivo Balangos, Atas dos CT
irocesso de admisséo
Coordenar e supervisionar a pratica pedagdgica; Atas de reunides e
Conselho diqi d i d d D d
=N Interno Total redigir e aprovar documentos orientadores da Mensalmente ocumentos aprovados
Pedagdgico escola.

PROJETO EDUCATIVO2023/2026 VERSAO 2 REVISAO 3
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Conselhos de
Turma

Equipa

Pais /
Encarregados de
Educacéo

Antigos Alunos

Interno

Externo

Externo

Parcial

Parcial

Deliberar as classificagdes finais dos mddulos,
UFCDs e FCT; caracterizar o desempenho geral
da turma e o desempenho individual dos alunos;
definir estratégias e medidas que promovam o
sucesso escolar e acompanhamento dos alunos.

Propor medidas de suporte a aprendizagem;

Acompanhar e monitorizar a aplicagéo de
medidas de suporte a aprendizagem;

Prestar aconselhamento aos docentes na

Participar nas reunioes
Responder a questionérios
Sugerir acdes de melhoria

Participar em eventos do INETE;
Colaborar no programa de Tutorias/Mentorias.

Final dos trimestres
outubro e fevereiro

Multidisciplinar Interno Total implementagao de praticas pedagdgicas Ao longo do ano letivo Planos Educativos
inclusivas; Individuais
Elaborar Relatérios Técnico-Pedagégicos e
Planos Educativos Individuais.
Cumprir com o trabalho e as atividades propostas; Pautas
Alunos Interno Total participar da avaliagao; responder a questionarios. | Ao longo do ano letivo Questionarios

Trimestralmente

Ao longo do ano letivo

Atas de reunides
Formulario de Medidas
Universais

Relatérios

Relatérios Técnico-
Pedagdgicos

Tutorias

Atas reunides
Questionarios
Mentorias

N¢ de antigos alunos
N2 de mentorias/tutorias

PROJETO EDUCATIVO2023/2026 VERSAO 2 REVISAO 3
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Junta de Freguesia Externo Parcial

Participar no Conselho Consultivo fevereiro

Pronunciar-se sobre necessidades de formagéo, Ao longo do ano letivo

atendendo ao tecido econémico-social e a rede Atas de reunides
escolar do respetivo territério Balango do PAA
Participar ca concretizagdo do Plano Anual de

Atividades

PROJETO EDUCATIVO2023/2026 VERSAO 2 REVISAO 3
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Gerir financeiramente o INETE; criar e garantir
condicdes de trabalho; realizar investimentos

Administragéo Interno Parcial

Ao longo do ano letivo Atas de reunides

Coordenar toda atividade do INETE; assegurar,
Diregéo Geral Interno acompanhar e controlar, de forma permanente, o | Ao longo do ano letivo
seu funcionamento

Relatérios de atividades
mensal

Prestar apoio psicopedagdgico aos alunos;
RUMO Interno Total contribuir com estratégias de inclusao; gerir o Ao longo do ano letivo Balangos, Atas dos CT
irocesso de admissdo
Coordenar e supervisionar a pratica pedagdgica; Atas de reunides e
Conselho | digi d tos orientadores d D t d
=N nterno Total redigir e aprovar documentos orientadores da Mensalmente ocumentos aprovados
Pedagégico escola.

PROJETO EDUCATIV02023/2026 VERSAO 2 REVISAO 3
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Documento Apresentado e Aprovado no Conselho Pedagogico reunido a 11 de setembro de 2023

PROJETO EDUCATIVO2023/2026 VERSAO 2 REVISAO 3
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