We are what we

repeatedly do.

Excellence, then, is

not an act but a habit.
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Avaliagdo Semestral / fevereiro de 2020

. Enquadramento

No ambito do processo de certificacdo da qualidade alinhado com o quadro EQAVET e tendo em
conta as metas estabelecidas no Documento Base e respetivo Plano de A¢do, cumpre efetuar
balancos periédicos com o objetivo de se detetarem eventuais desvios as metas previamente
estabelecidas e, sempre que se justifique, redefinir estratégias tendo sempre como missdo a

melhoria do servico prestado.

Este Balango contempla dados e valores de escola para o periodo compreendido entre setembro
de 2019 e 28 de fevereiro de 2020. No final do ano letivo sera realizado novo balanco,
contemplando o total de iniciativas, indicadores e resultados (de setembro de 2019 a julho de

2020).
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Estabelecimento de protocolos com empresas,
estabelecimentos de ensino e outras institui¢es - Ver Plano de
Atividades

Direcdo Geral; Coordenadores
Técnicos; Docentes

Constituicdo de 8 novos
protocolos/ 8 novas instituicdes

Em curso.

Dinamizagdo de agdes que aproximem a escola das empresas
e vice-versa (Breakfast pitch, Conselho Consultivo, Estagios,
Workshops, formagdo para empresas)

Diregcdo; Coordenadores de
Departamento;
Coordenadores Técnicos.

7 agOes anuais
100h de formagdo empresas

Conselho Consultivo ja dinamizado

Inicio dos estagios de 12.2 ano

Foi concretizado um numero reduzido de
palestras, mas varias estdo previstas até ao final
do ano letivo.

Criagdo de um grupo de trabalho com vista a implementagéo de
uma avaliagdo sistematica, continua e transparente ao servigo
das aprendizagens

Direcdo Pedagdgica;
Coordenadores de
Departamento; Docentes

Proposta de trabalho
Acdo de formacdo

Em curso.

Acompanhamento regular junto dos diplomados no sentido de
os ajudar em termos de insergdo profissional (publicagdo de
anuncios de emprego na pagina de Facebook do RUMO;
encaminhamento para entrevistas; apoio a elabora¢do de CVs)

RUMO

Resultados esperados para o ciclo
2015/2018:

A trabalhar: 55%

A trabalhar na area de formagao:
39%

Prosseguimento de Estudos: 35%

54,5%

38,9%

34,9%
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ATIVIDADE ENVOLVIDOS RESULTADOS ESPERADOS SITUACAO DE 28/02
Direcio Geral; Gestor da | Constituicido da equipa EQAVET e da [Equipa definida em setembro 2020
Definics Equi ~ . ;
efinicdo da Equipa de Gestdo da Qualidade Qualidade Equipa de gestdo da Qualidade
Direcdo, Coordenadores de N Manual de Fungdes revisto
Definicdo, de forma clara, das
- - o Departamento; - .
Revisdo da descricio de fungbes e mapa de _— responsabilidades/tarefas associadas a
A Coordenadores Técnicos; - . .
competéncias . - cada fungdo, devidamente refletidas no
Equipa de Gestdao da N
. Manual de Fungdes
Qualidade

Atualizagdo dos stakeholders , suas responsabilidades
e envolvimento

Direcdo; Equipa de Gestdo da
Qualidade; Coordenadores de
Departamento;
Coordenadores Técnicos.

Estabelecer a participa¢do dos
stakeholders nas varias etapas do
sistema de qualidade

Reunides trimestrais com alunos (1.2 e 2.2T)
Reunides de pais (1.2 e 2.2T) / Assembleia de
Representantes dos EE’s
Reunido de Escola (Set. e Fev.)
Conselho Consultivo

Recolha de avaliagGes dos stakeholders quer através
de reunides periddicas quer através de reunides do
6rgdo consultivo

Diregdo; Equipa de Gestdo da
Qualidade; Empresas,
Encarregados de Educacdo;

Conhecer a avaliagdo que os
stakeholders fazem dos resultados
obtidos face aos objetivos e metas
estabelecidas e as propostas de

Recolha de propostas de melhoria em todas as
reunides

formacgdo (com base nos indicadores estabelecidos)

Educativos; Secretariado de
Diregao

resultados da formagdo (com base nos
indicadores estabelecidos)

Alunos; docentes e nao . —_—
melhoria e/ou definicdo de novas
docentes
metas.
Recolha de informagdo sobre os resultados da | Diregdo; Orientadores | Recolher informagdo sobre os Recolha dos resultados trimestrais e

apresentacdo em CP (1.2T)




()

Instituto de Educag@o Técnica

ATIVIDADE

ENvOLVIDOS

RESULTADOS ESPERADOS

SITUAGAO DE 28/02

Realizar inquéritos aos alunos e empresas/instituices
(com base nos indicadores estabelecidos)

Diregdo; Equipa EQAVET

Resposta aos inquéritos aplicados aos
alunos e empresas/instituicdes

Contacto com diplomados e empregadores entre
jan e fev2020

Aplicagdo de inquérito sobre motivagdo escolar as
turmas de 10.2 ano (nov 2019)

Desenvolvimento de a¢Ges que respondam as
necessidades de melhoria dos resultados dos alunos/
da escola.

Direcao Pedagdgica; Equipa de
Gestdo da Qualidade;
Orientadores Educativos;
Coordenadores de
Departamento; Docentes

Balangos Trimestrais e Semestrais
Taxa de desisténcia 8%

Taxa de reten¢do 9%

indice de Assiduidade 2,4%

Taxa de médulos

sucesso aos

frequentados 85%
Taxa conclusao plano curricular 75%
Taxa de Conclusdo 67%

1 ano apds conclusdo 70%

3,4%

4%

88,8%

Ciclo 2015/2018 - 66,2%

Ciclo 2015/2018 — 69%

Avaliar os resultados de monitorizagdo dos
indicadores e autoavaliagdo da escola (Balango Anual),
com realizagdo de Balangos Trimestrais, Semestrais e
Anuais

Diregdo, Coordenadores de
Departamento;
Coordenadores de Técnicos;
Equipa EQAVET

Avaliagdo dos resultados obtidos tendo
em conta os objetivos e metas
estabelecidas, com identificagdo dos
desvios face as metas estabelecidas

Resultados do ano letivo analisados na Reunido
de escola / Set2019

Resultados do 1.2 T — CP de janeiro (indicadores
trimestrais) e fevereiro (balanco do PA)

Elaborar um Plano de Melhoria em fungdo dos
resultados da autoavaliacdo

Diregdao, , Coordenadores de
Departamento;
Coordenadores de
Equipa EQAVET

curso;

Proposta de melhorias para os desvios
identificados

Em aplicagdo o Plano de Melhoria resultante do
balanco do ano letivo 2018/2019




() INETE

Instituto de Educag@o Técnica

ATIVIDADE

RESULTADOS ESPERADOS

SITUAGAO DE 28/02

Divulgacdo dos resultados

ENVOLVIDOS
Direcdo, Coordenadores de
Departamento;
Coordenadores de curso;

Equipa EQAVET

Divulgagdo dos resultados junto de
alunos, encarregados de educagao,
trabalhadores, comunidade educativa e
qualguer elemento do publico geral que
possa ter interesse em conhecer estes
dados

Divulgagdo dos resultados nas reunides de EE (1.2
e 2.9T) + ReuniBes trimestrais DP / Alunos (1.2 e
2.9T)

Criagdao do Documento Base

Dire¢do; Equipa EQAVET

Compromisso da escola com o
Alinhamento com o EQAVET

Tarefa concluida em janeiro 2020

Sensibilizagdo dos Trabalhadores com a realizagdo de
palestras, reunides de trabalho, breakfast pitch

Diregao; Equipa EQAVET

Envolver todos os trabalhadores no
sistema de Garantia da Qualidade com o
objetivo de otimizar o desempenho do
INETE

Assunto abordado nas Reunides de Escola
(Setembro 2019 e Fevereiro 2020)

Realizagdo de seminarios/reunies para Publicitagdo
da estratégia da Escola para a EFP, com a divulgagdo
do Documento Base a toda a comunidade, como
compromisso com a qualidade

Direcdo, Equipa EQAVET,
Empresa de consultoria

Divulgagdo de resultados, estratégias e
compromisso com a qualidade (primeira
vez em setembro e janeiro, depois
anualmente em setembro)

Divulgagdo no Conselho Consultivo, nas Reunides
de Pais, Reunido de Representantes de
Encarregados de Educagdo, Conselho Pedagdgico
e Reunides Gerais de Escola. Publicagdo dos
Documentos no nosso site.

Elaboragdo de documentos digitais (no e por email) e
de impressos (para divulgacdo dentro das instalagdes)
para Publicitacdo da estratégia da Escola para o
alinhamento com o EQAVET

Equipa de comunicacdo,
Equipa de Gestao da qualidade

Reconhecimento exterior da estratégia
da escola para o alinhamento com o
EQAVET

Atividade ainda ndo realizada
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Realizagdo de adaptagdes curriculares, como o objetivo de
aproximar a formagdo ministrada das necessidades do
mercado de trabalho. Utilizagdo do referencial da ANQEP.

Direcdo Pedagodgica; Coordenadores
técnicos

Docentes

2 cursos com adaptagBes curriculares
(adogdo do modelo UFCD)

AdaptacgGes Curriculares nos Cursos
de TOO e TGPSI

Dinamizac¢do de projetos que reforcem a cultura de Escola
(projetos de Cidadania; iniciativas dinamizadas no ambito
das Escolas Unesco; atividades no ambito Lisboa, capital
Verde Europeia; visitas a Museus; Dia Aberto,...)

Docentes

1 projeto Centralizador por ano, composto
no minimo por 3 agoes.

1.2 Trimestre: A¢do de escola para
a sensibilizagdo da tematica da
Igualdade de género

2.2 Trimestre: Agdo planeada para
a sensibilizagdo da tematica da
saude e habitos de vida saudaveis

Criagdo de um sistema de mentorias e tutorias, que
envolva, empresas, ex-alunos, alunos e professores, com o
objetivo de combater o insucesso e o abandono escolar e
reforgar a parceria com stakeholders.

Alunos
Professores e alunos tutores

Empresas e ex-alunos

Reducgdo da taxa de abandono escolar e
melhoria do aproveitamento. Criagdo de
uma rede de trabalho e apoio com
elementos dentro e fora da comunidade
escolar.

1.2 T— Questionario aos alunos de
10.2 ano

2.9T — entrevista aos alunos / inicio
da recolha de inscri¢cdes de alunos
interessados / tutores / mentores
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Acompanhamento de todos os alunos com
Orientadores Educativos Medidas Universais
Modelo de acompanhamento das Medidas Universais Reducio dos médulos em atraso 1.5 por aluno
Conselhos de Turma ¢ =P Situacdo 1.2T apds recuperagdes Natal (971
Redugdo da taxa de abandono 8% mods em atraso / 628 alunos) —racio 1,5
dugio da taxa de abandono 89 34%
Criacdo de um grupo de trabalho para prevenir o abandono . Redugdo da taxa de abandono 8%
| Grupo Quali4all .
escolar indice de assiduidade 3% 4%
Aplicagdo do questionario em nov 2019
Envio aos conselhos de turma / natal dos
alunos em risco de desisténcia e opinido
N L N ) ) Intervengdo nos alunos identificados como |SOPre o curso frequentado
Aplicagdo de um questiondrio de motivagdo e expetativas Grupo Quali4all iais desi
potenciais desistentes Entrevistas individuais apds feedback do
conselho de turma
Divulgagdo do programa de mentorias e
tutorias
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Transita para 2.2 semestre

Sessdo de capacitagdo de professores em ferramentas digitais

Docentes 2 sessOes de formacdo
para a sala de aula

1 Projeto de Formacgdo para producdo
4 ebooks de ebooks no ambito do Projeto
Internacional Veiculos Elétricos

Coordenadores Técnicos;

Produgdo de ebook diferentes discipli
rodugdo de ebooks para as diferentes disciplinas Coordenadores de grupo Disciplinar




