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ENQUADRAMENTO

O Plano de Acao é um documento que operacionaliza os objetivos definidos para INETE. Na
base da definicdo destes objetivos houve um trabalho conjunto de diagnéstico e reflexao
sobre as grandes linhas orientadoras da escola. Deste trabalho surgiram os cinco grandes eixos
gue orientam o caminho a seguir no ciclo que se avizinha: Inclusdo, Inovacao, Identidade e
cultura, Internacionalizagao, Qualidade. Dos eixos estratégicos nasceram os seis grandes
objetivos estratégicos para um periodo de trés anos letivos, sendo estes operacionalizados
anualmente através de objetivos operacionais e respetivas atividades que constam do
presente documento.

Assim, o Plano de Ac¢do assume-se como um plano de trabalho que orienta a a¢do da escola,
bem como uma ferramenta essencial para a melhoria continua das praticas e para a
monotorizacdo do processo de implementacdo de sistemas de garantia da Qualidade em linha
com o EQAVET.

A estrutura do Plano de Acdo baseia-se numa abordagem sistémica de a¢do/atividade a tomar,
onde constam:

Objetivos Estratégicos;

e Objetivos Operacionais;
e Atividade;

e Responsavel;

e Envolvidos;

e Inicio

e Término;

e Periodicidade;

e Resultados Esperados;
e Formas de Divulgacdo

O Plano de Agdo é um documento que funciona em articulagdo com o Plano de Atividades do
INETE, onde se encontram pormenorizadas as atividades enunciadas no Plano de A¢do e outras
relevantes para a atividade da escola e para o processo de alinhamento com o EQAVET.



Estabelecimento de protocolos com

Diregdo Geral;

Constituicdo de 8 novos

Péagina / Conselho

tabeleci tos d Pedagdgi
empresas, estabelecimentos € Diregdo Geral Coordenadores Setembro || o000 |- protocolos/ 8 novas edagdgico /
ensino e outras institui¢des - Ver L. 2019 S Newsletter
. Técnicos; Docentes instituicdes
Plano de Atividades
Participa¢cdo em Concursos Externos Direcdes de Curso: 8 participagbes por ano Pagina, Conselho
(TECLA, ONI, A Empresa, Apps for Direcdo Coofdenadores ! Setembro 1 agdo por area Pedagdgico, Redes
Good, #FAQTOS, CANSAT, Jovens Pedagdgica Técnicos: Docentes 2019 Julho 2020 | Anual 4 prémios Sociais, Mailling
Cientistas) - Ver Plano de Atividades ! Interno; Newsletter
Dinamizag¢do de agbes que L Direcio:
aproximem a escola das empresas e Dlregacl> _ Coorcder,1adores de 7 acdes anuais Pagina, Redes Sociais,
vice-versa (Breakfast pitch, Pedagdgica i Setembro 100h de formagdo empresas |Newsletter,
Conselho Consultivo, Estdgios acd Departamento; Julho 2020 | Anual
! 8105, Diregdes de Coordenadores 2019
Workshops, formacgdo para Curso ..
empresas) Técnicos.
Promocao de visitas de estudo a DirecBes de Curso Dire¢Ges de Curso; Conselho Pedagdgico,
empresas e atividades de Job Coordenadores Ao longo do ano 1 visita da componente Plano de Atividades,
Coordenadores Setembro Julho

Shadowing - Ver Plano de
Atividades

de Departamento

Técnicos; restantes
docentes

letivo

técnica por turma

Pagina, Newsletter,
Redes Sociais
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ATIVIDADE RESPONSAVEL ENVOLVIDOS INiclo ‘ TERMINO PERIODICIDADE RESULTADOS ESPERADOS FORMA DE DIVULGACAO
Implementagdo de a¢des que Setembro |Julho 2020 Ao longo do ano 1 reunido de docentes Conselho Pedagoégico
fomentem o trabalho colaborativo 2019 1 reunido mensal de projetos |Conselhos de Turma
entre docentes ( modelo de gestdo Direcdo Pedagdgica; 1 reunido quinzenal de Redes Sociais
de disciplinas por departamento; Direcdo Coordenadores de Departamentos
reunides de projeto; conselhos de Pedagdgica Departamento; 2 CT Intercalares
turma intercalares; reunides de Docentes Projetos interdisciplinares
escola nas pausas letivas;)

Criacdo de um grupo de trabalho Direcdo Diregdo Pedagdgica; Proposta de trabalho Conselho Pedagodgico
com vista a implementag¢do de uma Pedagbgica Coordenadores de Janeiro Setembro Ao longo do ano Acdo de formagao
avaliacdo sistematica, continua e Departamento; 2020 2020 letivo
transparente ao servigo das Docentes
aprendizagens
Dinamizagdo agBes que promovam Aplicacdo de um questiondrio
um maior envolvimento dos alunos de motivagao e expetativas,
no seu processo de aprendizagem no inicio e no final do ano Conselho Pedagdgico
(aulas mais praticas; nova disposi¢do Setembro |Junho 2020 | Ao longo do ano letivo, para aferir o Conselho Consultivo
de mobilidrio na sala, projetos Diregdo Docentes 2019 letivo envolvimento dos alunos. Reunides de
interdisciplinares, atividades de Pedagdgica Equipa Qualli4all Resultados esperados: Encarregados de
Cidadania e Desenvolvimento; aumentar em 10% a Educagdo
hordrio de trabalho de projeto — satisfagdo dos alunos no final
DAC; estratégias e métodos de do ano letivo face ao inicio.
ensino-aprendizagem)
Acompanhamento regular junto dos Resultados esperados para o
diplomados no sentido de os ajudar Setembro Julho 2020 ciclo 2015/2018:
em termos de insercdo profissional 2019 Ao longo do ano A trabalhar: 55%
RUMO RUMO letivo

(publicacdo de anuncios de emprego
na pagina de Facebook do RUMO;
encaminhamento para entrevistas;
apoio a elaboragao de CVs)

A trabalhar na area de
formacdo: 39%
Prosseguimento de Estudos:
35%
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Constituicdo da equipa

Pégina / Conselho

Definics Equi ~ Direca )
efln.l(;ao da Equipa de Gestdo da Direcdo Geral irecdo Geral; . Setembro | Setembro | EQAVET e da Equipa de pedagogico /
Qualidade Gestor da Qualidade | 7019 2019 < : 808
gestdo da Qualidade Conselho Consultivo /
Documento Base
Direcéo, Definicdo, de forma clara,
Coordenadores de das .
- - " . Pasta partilhada no
Revisdo da descri¢do de fungbes e - Departamento; Setembro Dezembro responsabilidades/tarefas .
o Dire¢do Geral Anual . ~ Onedrive
mapa de competéncias Coordenadores 2019 2019 associadas a cada fungdo,
Técnicos; Equipa de devidamente refletidas no
Gestdo da Qualidade Manual de Fungdes
Diregdo; Equipa de
Gestdo da Estabelecer a participacdo -
Atualizacso dos stakeholders  suas Equipa de Qualidade; dos stakeholders nas vdérias
res onsgbilidades . envoIvim,ento Gestdo da Coordenadores de Setembro | Dezembro Anual etapas do sistema de
P Qualidade Departamento; 2019 2019 qualidade
Coordenadores
Técnicos.
Recolha de avaliagdes dos Direg¢do; Equipa de Conhecer a avaliagdo que os
stakeholders quer através de Equipa de Gestdo | Gest3o da Anual ou stakeholders fazem dos Conselho
L i6di is d d lidad . Setembro Julho . . Pedagdgi
reunioes periodicas quer atraves de a Qualidade Qualidade; trimestral resultados obtidos face aos edagogico
reunides do 6rgdo consultivo Empresas, objetivos e metas




@ INETE

ATIVIDADE RESPONSAVEL ENVOLVIDOS INiclo TERMINO PERIODICIDADE RESULTADOS ESPERADOS FORMA DE DIVULGACAO
Encarregados de estabelecidas e as propostas
Educacgdo; Alunos; de melhoria e/ou definigdo
docentes e ndo de novas metas.
docentes
Recolha de informagdo sobre os Equipa de Diregao; De acordo com o Ao longo do ano Recolher informagdo sobre Conselho Pedagdgico;
resultados da formagdo (com base Gestdo da Orientadores cronograma letivo, de acordo | os resultados da formagao Conselho Consultivo
nos indicadores estabelecidos) Qualidade; Educativos; como (com base nos indicadores Reunido Geral de
Secretariado de cronograma / estabelecidos) Escola
Direcdo Trimestral
Realizar inquéritos aos alunos e Equipa de De acordo com o Anual Resposta aos inquéritos Conselho Pedagégico;
empresas/instituicdes (com base nos Gestdo da Diregdo; Equipa cronograma aplicados aos alunos e Conselho Consultivo
indicadores estabelecidos) Qualidade; EQAVET empresas/instituicdes Reunido Geral de
RUMO Escola
Desenvolvimento de agbes que Setembro Conselho | Julho Balangos Trimestrais e Conselho Pedagdgico;
respondam as necessidades de Pedagdgico; Semestrais o
. Reunides de
melhoria dos resultados dos alunos/ ) o
da escola. Reunibes de Taxa de desisténcia 8% Departamento;
Diregdo Pedagdgica; Departamento; ~ .
. i A ’ T 9 R Escol
Direcdo Equipa de Gestio da Ceunios de Eeco axa de retengdo 9% eunides de Escola
Pedagdgica Qualidade; eunioes de kscola indice de Assiduidade 2,4%  |Balangos trimestrais
. ~ Orientadores i i .
Equipa de Gesto i Balangos trimestrais com Taxa de sucesso aos médulos O™ @S turmas;
; ’ as turmas; cn
da Qualidade Coordenadores de frequentados 85% Reunides de
. Reunides de . Encarregados de
Departamento; Taxa conclusdo plano Ed Ng
Docentes Encarregados de ) ucagao
B curricular 75%
Educacdo
Taxa de Conclusdo 67%
1 ano apds conclusdo 70%
Avaliar os resultados de Direcio Diregdo, , De acordo com o Trimestral Avaliagdo dos resultados Conselho Pedagdgico;

monitorizacdo dos indicadores e

Coordenadores de

cronograma

/Semestral /

obtidos tendo em conta os

Conselho Consultivo
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ATIVIDADE RESPONSAVEL ENVOLVIDOS INiclo || TERMINO PERIODICIDADE RESULTADOS ESPERADOS FORMA DE DIVULGACAO
autoavaliagdo da escola (Balango Departamento; Anual com base objetivos e metas Reunido Geral de
Anual), com realizagdo de Balangos Coordenadores de no cronograma estabelecidas, com Escola
Trimestrais, Semestrais e Anuais Técnicos; Equipa identificacdo dos desvios face

EQAVET as metas estabelecidas
Elaborar um Plano de Melhoria em Diregdo, , De acordo com o Semestral Proposta de melhorias para  |Conselho Pedagdgico;
fungdo dos resultados da Coordenadores de cronograma os desvios identificados Reunides de
autoavaliacdo Direcso Departamento; Departamento;
Coordenadores de Reunides de Diregdo
curso; Equipa de Curso
EQAVET
Divulgacao dos resultados De acordo com o Trimestral Divulgagdo dos resultados Conselho Pedagdgico;
Direcio, , cronograma /Semestral / junto de alunos, Reunides de
Coordenadores de Anual com base encarregados de educagdo,  |Departamento;
o Departamento; no cronograma trabalhadores, comunidade  |ReuniGes de Dire¢do
Direcao Coordenadores de educativa e qualquer de Curso
curso; Equipa elemento do publico geral Reunides de pais
EQAVET que possa ter interesse em Conselho Consultivo
conhecer estes dados Pagina; Newsletter; E-
community
Criagdo do Documento Base Direcdo; Equipa Compromisso da escola com
Diregao EQAVET o Alinhamento com o
EQAVET
Sensibilizagdo dos Trabalhadores Diregdo; Equipa Pausa Anual por Envolver todos os
com a realizagdo de palestras, Diregao EQAVET letiva do Julho 2020 | iniciativa trabalhadores no sistema de |Newsletter, Facebook,
reunides de trabalho, breakfast pitch Carnaval Garantia da Qualidade com o |pagina
2019 objetivo de otimizar o
desempenho do INETE
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ATIVIDADE RESPONSAVEL ENVOLVIDOS INiclo TERMINO PERIODICIDADE RESULTADOS ESPERADOS FORMA DE DIVULGACAO
Realizagdo de seminarios/reunides Divulgacdo de resultados,
para Publicitagdo da estratégia da estratégias e compromisso Newsletter, Facebook,
Escola para a EFP, com a divulgagdo Setembro Junho - com a qualidade (primeira pagina
do Documento Base a toda a Diregao, Equipa 2019 2020 vez em setembro e janeiro,
comunidade, como compromisso EQAVET, Empresa de depois anualmente em
com a qualidade Direcdo consultoria setembro)
Elaboragdo de documentos digitais Coordenadora Equipa de 2019 Dezembro | Mensal Reconhecimento exterior Mail, Pagina
(no e por email) e de impressos da Equipa de comunicagdo, Equipa 2020 da estratégia da escola para
(para divulgacdo dentro das Comunicacdo, de Gestdo da o alinhamento com o
instalagGes) para Publicitagcdo da qualidade EQAVET
estratégia da Escola para o
alinhamento com o EQAVET
Envio do documento base para Maio Maio -
ANQEP, para validagdo do Sistema 2020 2020
de Garantia da Qualidade da Escola Auditoria EQAVET;
alinhado com o EQAVET, na sua atribuicdo do selo de
forma de implementacéo Direcdo Direcdo conformidade EQAVET
Direcdo Maio Maio Trienal Auditoria EQAVET;
Solicitacdo da verificacdo de 2020 2020 atribuicdo do selo de
conformidade Direcdo conformidade EQAVET
Peritos ANQEP Peritos ANQEP; Trienal
Diregdo; Equipa Avalia¢do da conformidade
EQAVET; Diretores do sistema de qualidade
de Curso, docentes, implementado pela Escola
stakeholders face aos requisitos do
Auditoria internos e externos. quadro EQAVET.
- Trienal Atribuicdo do selo de
Certificagdao ANQEP ANQEP - conformidade EQAVET
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Realizagdo de adaptag¢des

insucesso e o abandono escolar e
reforgar a parceria com
stakeholders.

alunos

e fora da comunidade
escolar.

curriculares, como o objetivo de D'regaf’ _ Direcdo Pedagogica; 5 cursos com adantacies planos de Estudo
aproximar a formag&o ministrada Pedagdgica Coordenadores b h . nrac

) téeni Setembro | Junho curriculares (adocdo do L
das necessidades do mercado de ecnicos - Conselho Pedagdgico

Coordenadores 2019 2020 modelo UFCD)
trabalho. Utilizagdo do referencial técnicos Docentes
da ANQEP.
Dinamizacdo de projetos que
reforcem a cultura de Escola Direcdes de PA + Balango PA
(projetos de Cidadania; iniciativas Curso, 1 projeto Centralizador por Conselho Pedagdgico
dinamizadas no ambito das Escolas coordenadores | Docentes Setembro | Junho Ao longo do ano | @no, composto no minimo o
Unesco; atividades no ambito de 2019 2020 por 3 acdes. Pagina da Escola
Lisboa, capital Verde Europeia; departamento Redes Sociais
visitas a Museus; Dia Aberto,...)
Newsletter
Criac3o de um sistema de mentorias Alunos Redugdo da taxa de . o
e tutorias, que envolva, empresas, Direc3o Geral Professores e abandono.escolar e mglh?rla Conselho Pedagog:lco
ex-alunos, alunos e professores, alunos tutores do aproveitamento. Criacdo Conselho Consultivo
com o objetivo de combater o Equipa Qualidall Janeiro Junho de uma rede de trabalho e Reunides de Trabalho
Empresas e ex- 2020 2020 apoio com elementos dentro — Quali4all
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Participagdo em projetos KA1

Professores Pagina / Conselho
Mobilidades Erasmus + (alunos e Rumo Alunos margo agosto anual 23 mobilidades Pedagdgico /
professores do INETE) Newsletter / Redes
Sociais
Participacdo em projetos KA1 Conselho Pedagdgico,
Mobilidades Erasmus + Professores - Redes Sociais,
) Rumo setembro julho Ao longo doano | 47 mobilidades Newsletter

(acolhimento de alunos e Alunos
professores estrangeiros)
Participagdo em projetos KA2
Let’s stop bullying together Pdgina, Redes Sociais,

Clube Erasmus Newsletter, Conselho
Robopneur Project Professores Pedagégico

DC TEAC setembro agosto Ao longo do ano 3 projetos KA2
Schools on the move RUMO Alunos letivo

Robotic Challenge Project
SPEL Project




ATIVIDADE RESPONSAVEL ENVOLVIDOS INicIO TERMINO PERIODICIDADE RESULTADOS ESPERADOS FORMA DE DIVULGACAO
Inclusion and Employability through
Electric Vehicles Technology
Participacdo em projetos E-Twinning: ) Setembro julho Ao longo do ano 3 projetos E-Twinning Pagina, Redes Sociais,
. Turmas envolvidas letivo Newsletter, Conselho
A book club across countries Pedagdgico
o Docentes envolvidas 808
This is us Coordenador dos
Eurocine Projetos Coordenadores de
departamento
Lower your mask, happiness is your task
Architecture and literature
Participagdo no projeto QUALI4ALL ) Setembro julho Ao longo do ano Desenvolvimento de um sistema |Pagina, Redes Sociais,
Diretora letivo de alerta precoce para alunos Newsletter, Conselho
Sandra Marques com perfil de desistentes Pedagdgico
Diregdo Geral )
Ricardo Alves Desenvolvimento de um sistema
Ana Marques de tutorias e mentorias
Participacdo na conferéncia Innotecs e Outubro Outubro Anual 1 iniciativa por ano Pagina, Redes Sociais,
EFVET Newsletter, Conselho
Pedagdgico
Direcdo Geral Diretora
Desenvolvimento de candidaturas Rumo fevereiro fevereiro | anual 25 mobilidades KA1 Mailling interno
para o ano letivo 2020/2021 L 5 projetos KA2 Conselho Pedagdgico
Diregdes de o 5 projetos E-Twinning
Curso A definir
Grupos
Disciplinares

10




. AwvioaE  ResPONSAVEL | ENvOLVIDOS NGO | TERMINO | PERIODICIDADE  RESULTADOS ESPERADOS  FORMA DE DIVULGACAO

Orientadores

Acompanhamento de todos os
alunos com Medidas Universais

Conselho Pedagdgico

Conselhos de turma

desistentes

p Conselhos de Turma trimestre trimestre ano 1,5 por aluno
Redugdo da taxa de abandono 8%
Revisdo do modelo de planificagdo Direcdo L 10 30 Redugdo dos mddulos em atraso Conselho Pedagdgico
s Grupos Disciplinares Trimestral
modular Pedagdgica trimestre trimestre 1,5 por aluno
Implemgntégéo de prétcicas de Diregdo Grupos Disciplinares | , , 30 Ao longo do Redugdo dos modulos em atraso
diferenciacdo pedagodgica Pedagdgica Docentes trimestre trimestre | ano 1,5 por aluno
Dire¢do Reducdo da taxa de abandono Conselho Pedagdgico
Criagdo de um grupo de trabalho - . Ih
nag u‘ grup ' Pedagdgica Grupo Quali4all 1e 30 Semanal 8% Conselhos de turma
para prevenir o abandono escolar ; ;
trimestre trimestre . -
Grupo Quali4all Indice de assiduidade 3%
Aplicacio de um questiondrio de Intervengdo nos alunos Conselho
P . ¢ N q . Grupo Quali4all Grupo Quali4all 10 12 Anual identificados como potenciais Pedagdgico/Reunides
motivagdo e expectativas trimestre trimestre

Internacionais

11




Coordenadores

Investimento em obras de Diregdo - e =
~ - s Técnicos; 10 Ao longo do Satisfacdo dos alunos — +2pp questdo .
manutengdo, novos materiais e Geral/Diregdo Coordenadores de . 30 Trimestre : 14 Email
equipamentos Pedagdgica . Trimestre ano letivo
grupo Disciplinar
B o Satisfacdo dos alunos — +2pp questdes | Pagina, Balanco do
Implen?e‘ntag‘ao de praticas Direcdo 10 Ao longo do 1,3,4e9 ano letivo; Redes
pedagdgicas inovadoras usando as dagbei Docentes 32 Trimestre g Sociais
novas tecnologias Pedagdgica Trimestre ano letivo Diminui¢cdo dos mddulos em atraso -
racio de 1,5 médulos por aluno.
SessOes de capacitagdo de C o a Email, Conselho
Direcao 20 o o e
professores em ferramentas Pedagdaica Docentes . 32 trimestre Bimestral 2 sessdes de formagdo Pedagégico, facebook
digitais para a sala de aula €08 Trimestre
Otimizacdo da plataforma da escola Direcdo Geral CTl Junho Julho _ 1 disciplina por componente Plataforma
Coordenadores
Produgdo de ebooks para as Diregdo Técnicos;
. o . ’ ; _ 4 ebooks Plataforma da escola
diferentes disciplinas Pedagdgica Coordenadores de | Maio Julho

grupo Disciplinar

12



